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TRANSFORMANDO LA CULTURA EMPRESARIAL:
Mds Mujeres en Puestos de Liderazgo

Con solo un 7,9% de muje-
res en cargos de gerenciaen
primera linea, ;qué cambios
estructurales considera ne-
cesarios para aumentar la
representacion femenina en
puestos de liderazgo?

Para aumentar la represen-
tacion femenina en cargos
de gerencia en primera linea,
es fundamental implementar
cambios que aborden las ba-
rreras que enfrentan las mu-
jeres en el mundo laboral. Es-
tas acciones claves podrian
incluir:

Politicas de Igualdad de
Género: Establecer leyes vy
politicas que promuevan la
igualdad de género en las
empresas.

Programas de Mentoria y
Liderazgo: Fomentar pro-
gramas de mentorfa y capa-

Con solo un 7,9% de mujeres en cargos
de gerencia en primera linea, la industria
enfrenta un desafio urgente: ;qué acciones
estructurales son necesarias para aumentar
la representacion femenina en puestos de
liderazgo? Implementar politicas de igualdad
de género, fomentar programas de mentoria y
promover una cultura organizacional inclusiva
son algunos de los pasos clave.

citacion dirigidos a mujeres,
ayudéndoles a desarrollar ha-
bilidades de liderazgo y cons-
truir redes profesionales.

Cultura Organizacional Inclu-
siva: Promover una cultura
que valore la diversidad y fo-
mente la inclusién, donde se
reconozcan y se valoren las
contribuciones de las muje-
res.
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Evaluacion de Practicas
de Contratacion: Revisar y
ajustar los procesos de se-
leccién y promocion para
eliminar sesgos de género,
asegurando que las mujeres
tengan las mismas opor-
tunidades que sus colegas
masculinos.

Visibilidad de Modelos a
Seguir: Resaltar y promover
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historias de éxito de mujeres
en posiciones de liderazgo,
para inspirar a otras y cam-
biar la percepcidon sobre el
liderazgo femenino.

Los equipos diversos no solo
aportan diferentes perspec-
tivas, sino que también fo-
mentan la innovacion y me-
joran la toma de decisiones.
Las investigaciones han de-
mostrado que la diversidad
en el liderazgo se traduce en
un mejor rendimiento finan-
cieroy en una mayor capaci-
dad para resolver problemas
complejos.

Incorporar a mas mujeres
en posiciones de liderazgo
no es solo una cuestiéon de
equidad, sino una estrategia
inteligente para el crecimien-
to y sostenibilidad de las or-
ganizaciones en un mundo



cada vez mas globalizado y
competitivo.

¢{Como puede la industria de
la construccion transformar
su cultura para ser mas in-
clusiva y atraer a mas muje-
res, especialmente en areas
donde histéricamente han
estado subrepresentadas?
Transformar la cultura de la
construccioén requiere com-
promiso y esfuerzo sosteni-
do. Crear un entorno laboral
donde todas las voces sean
valoradas y respetadas en un
ambiente inclusivo es esen-
cial para cualquier estrategia
empresarial. Esto incluye ca-
pacitar a los equipos en diver-
sidad e inclusién, asi como
establecer politicas claras
contra la discriminacién.

Promover y resaltar historias
de mujeres exitosas en la
construccion, puede inspirar
a otras y mostrar gue hay
oportunidades reales para
crecer en este campo. Ofre-
cer programas de formacion
especificos para mujeres, asl
como iniciativas que fomen-
ten el aprendizaje y desarro-
llo de habilidades técnicas
en oficios tradicionalmente
masculinos.

La colaboracion con insti-
tuciones educativas y orga-
nizaciones gue promuevan
el interés de las mujeres en
carreras de construccion es
vital. Realizar ferias de em-
pleo y talleres puede ayudar
a atraer talento femenino
y mostrar la diversidad de
oportunidades en el sector.
Algunas actividades que se
realizan en gremios como la
Cémara Chilena de la Cons-
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"Transformar la cultura empresarial para ser mds
inclusiva y diversa fortalece el rendimiento y fomenta un
ambiente de innovacién"

truccion (CCHC) y la Asocia-
cion de Constructores Civiles
de la UC (ACCUC) implemen-
tan programas de mentoria,
donde mujeres con expe-
riencia en la industria gufan
a nuevas contratadas, brin-
dandoles apoyo y consejos
practicos.

Definir un plan estratégico
para las contrataciones y
concientizar sobre la norma
Nch 3262 es un muy buen
referente para considerar
la equidad de género en las
empresas, promoviendo ade-
mas iniciativas que promue-
van la corresponsabilidad.

No debemos olvidar, espe-
cialmente en el rubro de la
construccion, la importancia
de priorizar la seguridad en
el trabajo y tomaren serio las
preocupaciones de todas las
trabajadoras. Un ambiente
seguro es fundamental para
atraer a mas mujeres.

El impacto positivo de la di-
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versidad y el rendimiento a
largo plazo no solo es evi-
dente, sino que definitiva-
mente vale la pena.

{Qué mensaje les daria a
las empresas del sector que
aun no han tomado medidas
para impulsar la equidad de
género en sus equipos?

La diversidad no es solo una
responsabilidad social, es
una oportunidad estratégica
para las empresas. Ignorar
la equidad de género limita
las capacidades de las em-
presas para innovar, atraer
talento y mejorar el rendi-
miento organizacional. Los
equipos diversos aportan
una variedad de perspectivas
que enriguecen la toma de
decisiones y generan resulta-
dos mas efectivos, ademas
de reducir la rotacion de per-
sonal y mejorar la reputacion
empresarial.

Iniciar este cambio no solo
beneficia a las mujeres, sino

que también fortalece ala or-
ganizacion en su conjunto. Al
implementar politicas inclu-
sivas, estan invirtiendo en un
futuro mas sostenible y com-
petitivo. No hay que esperar
a que la industria cambie por
si sola; seamos parte de la
solucion ya que cada accién
cuenta. Los resultados se ve-
ran en la cultura, el clima la-
boral y el éxito financiero de
Sus empresas.

Informarse es una inversion
valiosa. Las mujeres repre-
sentan casi el 50% del talen-
to mundial, las diferencias
existen justamente para dar-
nos cuenta de las necesida-
des que tenemos unos con
otros y sacarle ese potencial.
Promover la equidad es una
estrategia de estado que for-
talece la cohesidn social, vy
nos invita a construir un pais
mas resiliente y prospero
para todos. Nac
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