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ADIOS 2024, BIENVENIDO 2025

Pablo Guerra, Presidente ACCUC.

Estimados socios ACCUC y colegas:

Al concluir este 2024, es momento de
reflexionar sobre el afo transcurrido: los
momentos compartidos con la familia vy
amigos, los logros profesionales, las
experiencias que nos dejaron aprendizajes
significativos y aquellas que quedaron solo
como anécdotas. Es fundamental enfocarnos
en los aspectos positivos y las metas
alcanzadas, asi como proyectar nuestras
aspiraciones para el préoximo afo.

Respecto a nuestra ACCUC, este ha sido el
afo de la consolidacién institucional. El
crecimiento sostenido y donde el interés de
nuevos miembros ha sido notable. Es
particularmente gratificante observar el nivel
de interaccién en nuestras redes sociales y
grupo de WhatsApp, donde el apoyo mutuo
entre socios -muchos de ellos sin conocerse
personalmente- se manifiesta
constantemente, a través del dato, Ila
respuesta precisa, el consejo, una foto o una
palabra amiga.
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La frase ‘'siempre hay un CCUC" se ha
convertido en un simbolo del ambiente de
respeto, carifno y cordialidad que
caracteriza a nuestra comunidad.

Un hito significativo fue la transicién de
directiva. Despedimos con gratitud al
equipo que desde agosto 2021 establecié los
cimientos de la actual ACCUC, y dimos la
bienvenida a nuevos integrantes que, junto
a quienes continuamos, mantienen el
impulso de fortalecimiento institucional. El
proceso electoral destacé por su
profesionalismo, con un TRICEL ejemplar,
votacién en linea certificada y una
ceremonia protocolar en dependencias de
la CCHC que reflejé la madurez de nuestra
organizacién, con un nivel republicano que
emociond.

Este ano ha estado marcado por
importantes iniciativas que han fortalecido
nuestro rol corporativo. Comenzamos con la
tradicional feria empresarial para
estudiantes, que ademds de vincular a la
industria con nuestra escuela, permite
financiar becas de alimentacién para
alumnos. Frente a la emergencia de los
incendios en Vind, nuestra asociacion
respondi6 con una campafia solidaria
efectiva. Conscientes de los desafios
laborales del sector y la cesantia que afecta
a varios de nuestros colegas,
implementamos un programa integral de
apoyo, que incluye capacitaciones en
desarrollo profesional y la creacién de una
activa bolsa de trabajo ACCUC, donde
publicamos todos los dias las ofertas de
trabajo que nos llegan por distintos canales.
Nuestra presencia en medios y
representacién en la Mesa de Participacion
Social de la Construccién se ha consolidado,
al tiempo que, gestionamos que el evento
Conecta 2024 se desarrollara por primera
vez en nuestra escuela. También hemos sido
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particularmente activos en promover la
participacidon femenina en el sector, siendo
reconocidos y convocados constantemente
por diversos actores de la industria.

Mirando hacia 2025, nos proponemos
expandir significativamente nuestra base de
socios, considerando que adn no
alcanzamos el 10% de los 6.000 egresados.
Buscaremos fortalecer nuestro programa de
becas de alimentacidon y enriquecer las
oportunidades de desarrollo profesional
para nuestros miembros. El 75° aniversario
de nuestra escuela serd@ un hito
fundamental donde nuestra asociacién
tendrd un rol protagdnico en la organizaciéon
de las celebraciones. Continuaremos
mejorando nuestros servicios de vinculacion
laboral y ampliaremos |la red de empresas
auspiciadoras para robustecer nuestras
iniciativas. La consolidacién de nuestra
presencia en redes sociales serd también
prioritaria, siempre con el objetivo de
destacar y potenciar el aporte de los
Constructores Civiles UC a la industria.
Esperamos que este 2025 por fin sea el
punto de inflexibn de la crisis en la que
estamos sumidos hace varios afos, y que
tanto dano nos ha hecho. Se observan
sefales positivas para el sector: inversiones
en las cadenas de supermercados, avances
en la industrializacién, cumplimiento en la
meta del Plan de Emergencia Habitacional y
cierta flexibilizacion bancaria. No obstante,
persisten desafios como la permisologia,
que requiere mayor compromiso
intersectorial para su resolucion.

Estos retos, lejos de desalentarnos, nos
motivan a seguir fortaleciendo nuestra
comunidad profesional. La solidez
alcanzada por nuestra asociacién y el
espiritu de colaboracién que nos caracteriza
son la mejor garantia de que, unidos,
podremos enfrentar exitosamente los
desafios venideros y seguir aportando al
desarrollo de nuestra industria y del pais.
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Me despido desedndoles a todos nuestros
colegas y sus familias felices fiestas de fin
de afo y un préspero 2025.

Cordialmente,

Pablo Guerra Cepeda
Presidente ACCUC
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AGRADECIMIENTOS A NUESTROS AUSPICIADORES:

Queremos expresar nuestro mds sincero agradecimiento a todos nuestros auspiciadores,
quienes con su invaluable apoyo hacen posible que sigamos desarrollando nuestras
actividades como ACCUC. Su compromiso y confianza no solo fortalecen nuestra asociacion,
sino que también nos inspiran a continuar promoviendo el desarrollo y la innovacién en el
sector de la construccioén.

Gracias a su respaldo, seguimos trabajando juntos para construir un futuro mds sostenible,
equitativo y lleno de oportunidades para todos. jSu apoyo es fundamental para el éxito de
nuestra misién!
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iUnete a la ACCUC y sé parte de una comunidad que construye el futuro! Hazte
socio y conecta con profesionales apasionados. jJuntos, levantamos grandes
obras! W #HazteSocio #ConstruyendoEIFuturo

HAZTE SOCIO ACCUC
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ESCUELA DE CONSTRUCCION CIVIL

Hola a todas(os), me  'emociona
compartir con ustedes una gran
noticia. Hemos dado el primer paso
para conmemorar los 75 anos de
historia de nuestra Escuela con la
elaboraciéon de un libro que recopile
los hitos mds importantes y capture el
espiritu que nos ha definido como
comunidad a lo largo del tiempo.

Este proyecto lo estamos
desarrollando junto a la editorial
Memoria Creativa y su equipo

especializado en rescatar la memoria
de instituciones, gracias a los
testimonios y aportes de quienes han
sido parte de su historia.

Para que este libro sea un verdadero
reflejo de lo que somos y de lo que
hemos construido juntos, su
participacion es fundamental.

Los invito a colaborar aportando
documentos, fotografias, cartas o
cualquier material que tengan y que
nos permita reconstruir nuestra
historia. Ademds, hemos preparado
una encuesta para que puedan
compartir sus ideas, sugerencias o
recuerdos que crean valiosos.
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Pueden acceder a la encuesta en el

link:

Si tienen preguntas o comentarios,
pueden escribir directamente a la
periodista encargada del proyecto,
Bernardita, al correo
bernardita@memoriacreativa.cl.

Estoy seguro de que, con su apoyo,
lograremos plasmar en estas pdaginas
el orgullo y la identidad que nos une
como exalumnos de esta querida
Escuela.

Un afectuoso saludo,

™
S

Felipe Ossio
Director de la Escuela de
Construccion Civil UC
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Carolina Macdn Maraboli, vicepresidenta del comité de
Vivienda de la Camara Chilena de la Construccién y socia
fundadora de Constructora Oval y destacada mujer lider
en el sector construccion.

Patricio: Carolina, es un placer tenerte aqui.
Como Asociacion de Constructores Civiles UC,
estamos muy ilusionados de entrevistarte. Una
persona tan talentosa como trabajadora, llena
de pasién y entusiasmo por lo que hace.

Para comenzar, (Qué te atrajo a este campo?
Carolina: Muchas gracias, Patricio. Es un honor
de alguna manera estar acd, y tus palabras, ya
que me hacen pensar en todo lo que hago, sin
considerar necesariamente la importancia ni el
impacto que tienen las cosas que uno puede
hacer.

Patricio: Para comenzar, cuéntanos sobre tus
inicios en el sector de la construccidon. ¢Qué te
atrajo de este campo?

Carolina: {jMe encanta la construccion!! Desde
la nada poder construir algo, una vivienda
para una familia, un colegio para los nifos, un
hospital...
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ENTREVISTA: CAROLINA
MACAN MARABOLI

Por: Patricio Gonzalez Canto, vicepresidente
ACCUC

Tantas obras que se pueden edificar y que son
un beneficio para la comunidad y el pais
completo. En mi infancia tuve un juego para
construir casas, regalo de mi papd que adn
conservo. Aunque debo reconocer que la
construccién no era mi primera eleccién, me
gustaba la mineria por la tierra, los minerales,
etc. Pero llegué a la construccién, y es lo que
mds me gusta hacer. Ademds, la construccién
es un buen lugar para trabajar, cada vez hay
mds beneficios, una gran preocupacion por la
seguridad y salud de los colaboradores, y la
posibilidad real de crecimiento profesional. Es
decir, una persona puede llegar a trabajar en
un puesto operativo, ir recibiendo
capacitaciones, experiencia y ascender, por
ejemplo, a carpintero, luego a supervisor, etc.
Ese ascenso va mejorando tanto la vida
personal como profesional. Creo que esa
caracteristica es muy particular en la
construccién, y por supuesto que hay que
potenciarla.

Patricio: Es admirable cémo has canalizado
esa pasién. En tu trayectoria, ¢cudl ha sido el
mayor desafio que has enfrentado en el sector
de la construccion?

Carolina: Todos podrian pensar que el mayor
desafio es entrar a trabajar en la construccidon
por ser mujer, pero no, el mayor desafio en el

rubro ha sido formar una empresa
constructora.
Patricio: Ser empresario es un desafio,

atreverse a tomar el riesgo...

Carolina: Si, por supuesto. Tenemos una buena
empresqa, tengo muy buen socio, un partner, un
companero de vida. Pero si, ese fue el mayor
desafio que hemos enfrentado juntos.
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Esto es como escribir un libro. No sé qué tipo
de novela es, pero cada dia hay un capitulo
nuevo, personajes e historias que contar, que
se enredan, hay angustias, pero cuando los
capitulos se van cerrando, siempre hay una
alegria. Fuimos capaces de enfrentar los
desafios, y la satisfacciébn es mucho mas
grande. La mayor alegria estd en nuestro
propésito, entregar las mejores condiciones
laborales para nuestros colaboradores vy
construir viviendas de calidad para las familias
que no tenian acceso a ellas.

Patricio: Qué bonito. Es un buen libro. Pasando
al tema de la sostenibilidad, Constructora Oval
ha sido reconocida como Empresa B. ¢Podrias
contarnos mds sobre este logro y cudl es la
importancia que tiene?

Carolina: Nosotros fuimos certificados como
Empresa B y se trata de algo distinto a un
reconocimiento. Siempre comentamos
internamente que éramos una Empresa B
antes de que obtuviéramos esta certificacion
en 2021, que nos llena de orgullo. Fue el mayor
logro en la historia de la empresa, porque
ademds somos la constructora chilena que
consiguié el mejor puntaje total del sector en
una evaluaciéon con estdndares
internacionales.

Obtener esta certificacién marcd un punto de
inflexion, nos abri®6 un camino para poder
continuar haciendo mejoras en temas como la
relacibn con la comunidad, el desarrollo
integral de nuestros trabajadores y el cuidado
del medioambiente.

Patricio: Y aqui el movimiento es continuo.
Carolina: La mejora es continua. Y no es un
pilar en especifico, o solo el impacto al
medioambiente, sino que son todas las dreas
de la companiia que tienen que estar
comprometidas para ir mejorando  sus
procesos. Ahi nos dimos cuenta de que se
puede avanzar en muchas cosas, y lo mdas
importante es que los colaboradores se han
integrado y todos son parte del sistema. Hoy
estamos en el proceso de recertificacion.
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Destaco la evolucién del compromiso que tiene
cada uno de nuestros colaboradores con los
pilares de Empresa B, y con nuestra
certificacién, ya que se ha vuelto parte
importante de nuestra cultura.

Patricio: :Cudnto dura ese proceso de
recertificacion?

Carolina: La recertificacion debe durar por lo
menos seis meses. El proceso de certificacién
dura un afo. Te reitero, lo mejor es que ser
Empresa B estd en nuestro ADN y en nuestra
cultura como organizacidn. Entonces todas las
dreas siempre estdn innovando y buscando en
qué se puede mejorar.

Patricio: Qué bonito, qué genial. Bueno, ese es
un logro impresionante. Y como mujer lider en
el sector, en un sector tradicionalmente
masculinizado, ¢qué significa para ti ocupar
estos roles de liderazgo?

Carolina: Para nadie es un misterio que
histéricamente el rubro de la construccién ha
tenido una mayor participacion de los
hombres. Pero los tiempos cambian y mdas alld
del género, las mujeres nos hemos abierto un
espacio por nuestras propias capacidades. Yo
creo mucho en las capacidades de las
mujeres. Entonces no hay una bldsqueda hacia
algo forzado.

Hoy podemos verlas completamente
incorporadas al trabajo en obra, y en OVAL les
hemos brindado estabilidad, seguridad y la
oportunidad de un crecimiento profesional e
individual; En oficina central somos
mayoritariamente mujeres, en los cargos
ejecutivos tenemos un 43 por ciento de
mujeres. Y en el Consejo Asesor representan un
60%. La incorporacién femenina nos permiti6é
obtener el Sello Mujer Construccion.

En lo personal, asumo los roles de liderazgo
con mucha responsabilidad y entusiasmo,
siendo siempre parte de mis objetivos ser un
aporte a la empresa y al gremio, labor que
desempeno con el respaldo de una gran
empresa.Y para mis nifdas quiero que se
sientan orgullosas de su mamd, y que en el
futuro ellas no cuestionen el hecho de estar o
no en un rubro masculino.
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Ojald ese sesgo ya no exista.

Patricio: Las sociedades se van haciendo cada
vez mds complejas, se van a ir resolviendo
algunas cosas, pero al mismo tiempo se van
generando otras dificultades y desafios
también que van a tener que ser capaces de
resolver por ellas mismas.

Carolina: Y ahi estd el rol de la familia, en que
ayuda a formar una buena persona. Yo creo
que las buenas personas pueden resolver
cualquier desafio que tengan por delante.
Patricio: ¢Y qué es lo mds desafiante que tu
haces?

Carolina: Siempre hay un desafio en
comunicacidon. Ser asertivo, tener los objetivos
claros y relacionarse acertadamente es muy
importante para todos los equipos.

Patricio: A veces en necesario meter presion...
Carolina: Si, por supuesto. Tenemos que hacer
bien las cosas, mejorar la productividad, etc. Y
ese proceso es de las partes mds complejas,
por los distintos proyectos y disciplinas de los
profesionales con los cuales trabajamos.
Entonces, la comunicacién y la comunicacién
efectiva es una parte sGper importante.
Patricio: ¢Y como trabajan eso? Es un poco
deficiente en nuestra profesion.

Carolina: En la profesibn, en nuestra
formacioén, no hay desarrollo de las llamadas
"habilidades blandas”. Podria decir que los
ingenieros tenemos esa deficiencia. Nosotros
en la empresa, como parte de nuestro
crecimiento, hemos implementado un
Departamento de Desarrollo Organizacional,
que nos apoya en las comunicaciones
internas, en la buUsqueda de talentos y a
mejorar el trabajo en equipo, también a
realizar procesos de movilidad interna y al
desarrollo profesional.

Patricio: Entiendo. ¢Y hablando del panorama
actual, cudl es tu diagnbéstico sobre la
situacidén de la vivienda en Chile?

Carolina: Creo que los Ultimos afos han
puesto a prueba a todo el sector de Ia
construccion.
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Pasamos por una pandemia y hoy, por una
serie de factores que condicionan su
desarrollo, como el costo de los materiales, las
tasas de interés y la permisologia a nivel local;
y un panorama inestable en el plano
internacional. Las empresas que hemos
sorteado estas dificultades estdn en un
proceso de estabilizacién y también de mejora
de la productividad, que se vio muy alicaida en
los dltimos afos. Siempre con la mejor
disposicién, para ser un aporte y entregar
soluciones habitacionales de calidad a las
familias chilenas.

Hay un déficit habitacional, que ha sido
abordado por el ministerio a través del Plan de
Emergencia Habitacional. Sin embargo, debido
a la demanda proyectada, los esfuerzos deben
ser continuos y este programa, con la misma o
con otra denominacién, debiera continuar
como una politica de Estado para que
realmente pueda reducir esta brecha.

También es necesario que las politicas se
modernicen y puedan generar algdn otro tipo
de soluciébn habitacional, ya sea por
composicién familiar, por grupo etario y por
necesidades.

Patricio: ¢El estado ird a ser capaz de dar
alguna solucién, a lo mejor no definitiva, pero
que apunte hacia una direccibn que seaq
abordable?

Carolina: Yo creo que hay voluntad. Reconocer
un déficit y ponerse una meta sUper ambiciosa
de construir 260.000 viviendas en los 4 afios de
gobierno es prueba de ello. Ahora, para que la
meta se pueda cumplir hay que generar mds
facilidades para que las empresas puedan
aumentar su cartera de proyectos, ingresar
nuevas empresas Yy abrirse a soluciones
alternativas de vivienda.

Patricio: ¢Por qué crees que estas empresas no
se interesarian tanto?

Carolina: Hay una barrera muy grande y fuerte
que es la Dburocracia. Obviamente, Ilas
empresas que trabajamos para el Estado
sabemos que es entendible, porque son
recursos publicos, pero la llamada
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""permisologia” también es parte de la
burocracia que nos tiene entrampados en este
momento.

Patricio: ;Cudles serian, segln tu perspectiva,
los préximos pasos para fortalecer el sector de
la vivienda en el pais?

Carolina: En la pregunta anterior comenté
acerca de la situacion enfocada en la vivienda
de interés publico, pero no es el Unico sector
que hay que fortalecer en el pais. La
construccién es un gran motor de la economia,
y que existan mds proyectos de vivienda
privada le hace bien al pais, pero para que
exista inversién, hay dos condiciones minimas:
mayor certeza de plazos (asociado a los
permisos y/o aprobaciones) y una demanda
capaz de adquirir una vivienda. En estos
puntos es donde hay que poner los esfuerzos
para fortalecer el sector de la vivienda. Hay
algunas iniciativas en esa linea, pero aldn no se
ven sus frutos. De todas maneras, esperamos
que el préoximo afo sea mejor, que el mercado
se estabilice y las condiciones sean mdas
favorables.

Patricio: En cuanto al acceso a la vivienda,
¢qué papel crees que juega la colaboracidon
entre el sector publico y privado?

Carolina: La colaboraciéon entre el sector
publico y privado tiene una larga historia, que
en su mayoria es muy positiva. Hoy se habla de
las alianzas estratégicas, y creo que esta es
una de ellas. Por ejemplo, el sector privado se
ha comprometido con el Plan de Emergencia
Habitacional, y muchas empresas hacemos
grandes esfuerzos para poder cumplir con la
meta, mejorando los tiempos de entrega de las
viviendas.

Patricio: ¢:Como se podrian mejorar estas
alianzas para generar un mayor impacto?
Carolina: Oportunidades de mejora seguro hay
muchas, pero lo que necesitamos para tener
un mayor impacto es la coordinacién entre las
distintas instituciones del Estado, para poder
facilitar el trabajo y mejorar la alianza publico
privada.
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Hay muchas instituciones que se han sumado
a las aprobaciones regulares que se tenian
para obtener los permisos de edificacién, y
muchas veces los plazos y las solicitudes no
estdn coordinados. Luego pasan por otra
aprobacién y lamentablemente puede volverse
una iteracién. Falta alineaciéon de los intereses.
Patricio: :Qué rol deberia jugar la innovacién
en los procesos constructivos para abordar el
déficit  habitacional? ¢Crees que hay
tecnologias especificas que podrian marcar la
diferencia en Chile?

Carolina: Creo que la innovacién en los
procesos constructivos es la manera correcta
de abordar las mejoras en la productividad,
calidad, seguridad y resultados de Ila
construccion. Cada dia es mds necesario que
se implementen distintas tecnologias vy
procedimientos para modernizar la
construccidon, sino serd cada vez mds lento y
caro construir. En esencia, la construccion es
muy manual y para producir un cambio tiene
que haber un cambio “cultural® en coémo se
realiza una tareaq; y la adopcidon de este nuevo
proceso implica capacitaciones a los
trabajadores o buscar nuevos colaboradores.
En cualquier caso, los procesos son paulatinos,
pero lo importante es que sean continuos,
siempre mejorando e innovando.

Para nosotros la innovacidén es algo que si o si
tenemos que ir implementando en las obras. Es
un cambio a diario.

Se incorporan procesos constructivos que nos
den mayores certezas para llegar a un buen
término de la obra. Por ejemplo, ya llevamos
varios afos trabajando con los moldajes
monoliticos, con moldajes de aluminio, y eso
también ha implicado que el trabajador sea un
especialista en la instalacién de este tipo de
moldaje.

Patricio: ¢Les ha funcionado bien?

Carolina: Funciona bien. Hemos logrado
terminar 504 viviendas en obra gruesa en seis
meses, tratando de que en su mayoria los
colaboradores sean contratados directamente
por OVAL.
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Con mucho trabajo hemos logrado tener una
tasa de rotacién aproximada del 21 por ciento,
muy por debajo respecto al rubro que llega al
51,9%.

No sé si hay alguna tecnologia en especifico
que sea aplicable a todo Chile. Tenemos
barreras geogrdaficas y diferencias climaticas
que hacen imposible que una solucién pueda
aplicarse en todo el pais. Por ejemplo, en el sur
las soluciones en madera y proyectos en
extensién, casas, son muy factibles de realizar,
lo que no sucede en la zona centro del pais.
Creo mds en tecnologias que mejoren los
procesos, que faciliten la ejecucién, que
disminuyan las pérdidas y sobre todo que las
tareas sean ejecutadas una sola vez.

Patricio: Tal vez esta pregunta ya la hemos
tocado muchas veces. Se habla de la
importancia de la vivienda social. ¢Podrias
compartir tu opinidbn sobre las politicas de
vivienda social actuales y cdémo podrian
mejorarse?

Carolina: Tenemos una politica de vivienda
que es Unica, que llené un gran vacio al
entregar una propiedad de 55 m2 a familias
que no pueden optar a ella de ninguna otra
forma. Conozco muchas historias que podrian
dar fe de la necesidad de las familias que
optan a una vivienda a través de los subsidios,
por lo que me siento muy orgullosa de la labor
que desempenamos en OVAL al atender esta
necesidad y hacerlo con compromiso y mucho
carifno.

Los decretos que forman parte de nuestra
politica habitacional atienden las necesidades
desde los grupos vulnerables hasta los
sectores medios y emergentes. Ademdas
abordan problematicas de habitabilidad, todos
con aplicaciones distintas, y si existen
oportunidades de mejorarlos, sobre todo en
términos de disminuir la burocracia, el exceso
de revisiones y el cumplimiento de los plazos.
Es importante que este ordenamiento se
modernice de acuerdo con las necesidades
actuales de las familias y las comunidades,
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que han cambiado mucho en la Jdltima
década.

Entrevistador: Ademds de la construccion de
nuevas viviendas, ¢qué importancia tiene la
regeneracion urbana y la mejora de barrios
existentes? ¢Qué iniciativas crees que serian
Gtiles en este dmbito?

Carolina Macan Maraboli: Oval ha participado
en varios proyectos de regeneracién urbana
que ha impulsado el SERVIU Metropolitano.
Existe la necesidad que se mejoren los barrios,
y este tipo de proyectos viene a mejorar no
solo la calidad de vida de los habitantes de las
viviendas, sino que también se hacen cargo de
problemas estructurales como la conectividad
vial y peatonal. Se logran aperturas al espacio
pUblico y en algunos casos, también hay un
equipamiento nuevo que se entrega a la
comunidad.

La intervenciéon urbana debe ser totalmente
integral y multidimensional. Ojald los barrios
puedan constituirse con polos de servicios,
acceso a colegios, supermercados, salud vy
conectividad; sobre todo manteniendo las
redes de la comunidad. Eso es fundamental.
Las mejores iniciativas en este dmbito se dan
en concursos publicos, donde se invitan a
empresas a realizar intervenciones integrales
en barrios donde la inversién privada no llega.
Patricio: En términos de equidad, ¢como crees
que se puede asegurar un acceso mas
igualitario a la vivienda para los sectores mds
vulnerables? cQué politicas podrian
implementarse para lograr esto?

Carolina Macan Maraboli: Esta pregunta esté
muy enlazada con la politica de vivienda de
interés publico. El Fondo Solidario de Eleccién
de Vivienda es la manera a través de la cual
los grupos vulnerables pueden acceder a una
vivienda. Pero el Registro Social de Hogares es
el que realiza la clasificaciéon de las familias, y
depende del Ministerio de Desarrollo Social. En
este sentido, el RSH se ha modernizado. Ahora
para llegar a la clasificacion socioeconédmica
de las familias, se realizan cruces entre las
distintas instituciones del Estado como
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Conservador de Bienes Raices, Direccion del
Trabajo, Ministerio de Educacién, entre otros; y
visitas aleatorias a los hogares para
determinar las condiciones de habitabilidad,
las cuales deben solicitarlas las familias.

Dicho esto, creo que existe un espacio de
mejora, pero es en la postulacién a la vivienda
donde es necesario una mayor asesoria, ya
que es un proceso que puede ser dificil y de
largo aliento.

Las politicas existen, pero el problema es que
faltan proyectos para poder atender a una
demanda que es alta y que crece. Por eso la
creacién de otras alternativas a la vivienda en
propiedad, como son los arriendos y las
concesiones, son herramientas que se pueden
implementar para llegar con una solucién
habitacional a mas familias.

Patricio: Pero para personas...

Carolina: Si, otras opciones de viviendas vy
conjuntos habitacionales, por ejemplo,
viviendas transitorias, de acuerdo al nimero
de integrantes del grupo familiar, para adultos
mayores. Es decir, crear programas distintos
segln las necesidades y la conformacién del
ndcleo familiar, no una vivienda estandar.
Patricio: ¢:Como evaltas el impacto de los
altos costos de los materiales de construccion
en el acceso a la vivienda? ¢Qué medidas
podrian tomarse para mitigar este efecto?
Carolina: Es real que los costos de las
viviendas han subido y por multiples factores:
materiales, mano de obra, valor del suelo,
eliminacién del Crédito Especial de Empresas
Constructoras (CEEC) y también por los
permisos y la burocracia asociada. Adicional a
esto, los sueldos no han subido en la misma
proporcion, las tasas se incrementaron y el
acceso al crédito se ha dificultado. La suma de
estas variables y otras mds, hacen que
actualmente el acceso a la vivienda esté
pasando por un mal momento.

Para nosotros una medida de alto impacto
seria la restauracioén del CEEC, o por lo menos
la postergacién de su eliminacion.
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Otras medidas complementarias  serian
entregar  alternativas al  financiamiento,
fortalecer los créditos con aval del Estado, o
los incentivos tributarios para ahorros a largo
plazo. Igualmente esperamos que la nueva Ley
N°21.718, conocida como la Ley de Agilizacién
de Permisos de Construccion, tenga efectos
positivos en el plazo de aprobacién de los
proyectos.

Patricio: Caroling, agradecemos
profundamente tu tiempo y tus valiosas
perspectivas. Tu liderazgo y compromiso son
una inspiracién para todos en el sector.
Muchisimas gracias por todo lo anterior.
Carolina: Gracias Patricio, y cualquier cosa
que quieras preguntarme o saber si te puedo
apoyar con mds informacién. Le agradezco
muchisimo, feliz de haber podido compartir
esta entrevista contigo.
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Efeméride: El edificio Costaneras Cosas destaca por ser
uno de los primeros edificios en tener certificacion Leed Cs
(sistema de evaluacion Leed Cs v2.0) categoria Oro, que
permite ofrecer un edificio sustentable en relacién al medio
ambiente y a su capacidad de no perder valor en procesos
de deterioro tanto en sus instalaciones técnicas como de

su propia Arquitectura y al mismo tiempo incorpora
criterios de conservacion y ahorro energéticos pioneros en
nuestro pais.
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NACIONALES

Banco Internacional pide la quiebra de
Inmobiliaria Santa Martina: acusa millonaria
deuda

Banco Internacional pide la quiebra de
Inmobiliaria Santa Martina: acusa millonaria
deuda U “Las obligaciones impagas de Santa
Martina constan en tftulos ejecutivos, estdn
incumplidas, son liquidas, exigibles y no se
encuentran prescritas”, dijo la entidad
financiera. POR J. TRONCOSO OSTORNOI.

El Banco Internacional (ligado a Inversiones la
Construccién) controlado por la Cdamara
Chilena de la Construccion), demandé ante la
justicia el inicio de un procedimiento
procedimiento concursal de liquidacion de la
Inmobiliaria Santa Martina, La entidad
financiera acusa una deuda superior a los $
23.385 millones. La inmobiliaria es duefia de la
Hacienda Santa Martina) el club de golf
emplazado en La Dehesa. Iste fue adquirido por
el empresario Munir Hazbdn Rezuc a la familia
Aguad en 2019.

“Banco Internacional tiene derecho derecho a
demandar el inicio del procedimiento
procedimiento concursal de liquidaciéon de la
empresa deudora) toda vez que Santa Martina
ha cesado en el pago de una obligacién propia
de la actividad de su giro) la cual consta en
diversos titulos ejecutivos vencidos con el
acreedor solicitante”)
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https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZs2X3zjd~zj_YwYYHGI3Cd6pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZs2X3zjd~zj_YwYYHGI3Cd6pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZs2X3zjd~zj_YwYYHGI3Cd6pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg65_
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Efeméride: Edificio de Oficinas “La Concepcién, ubicado en
calle La Concepcién 141, Providencia Santiago Chile, es un
edificio de oficinas de alto estdndar con clasificaciéon A+,
para arriendo. Se compone de 9 pisos mds subterrdneo,
con 15000 m2 de oficinas, locales comerciales,
estacionamientos y bodegas. Su disefio fue pensado para
entregar plantas flexibles; es decir, con la posibilidad de ser
conectadas para lograr la superficie deseada.

El edificio fue disefiado por la oficina de arquitectos
argentina BMA Estudio (Bodas-Miani-Anger), responsables
también de la construccion del Mall Center Curicé y del
Boulevard del Parque Arauco, en Santiago, y el proyecto fue
financiado y administrado por Inmobiliaria Vifia del Mar.
Esta obra fue certificada LEED CS en el afio 2012, obteniendo
el nivel PLATA.

“Ola de calor”: Gremio constructor llama a

priorizar salud de trabajadores.

La Direccion Meteorolégica de Chile emitié para
esta semana una advertencia
agrometeorolégica por una ola de calor que se
dejara sentir en nueve regiones del pais. Esta se
extenderd hasta el viernes 27 de diciembre, con
registros estimados de 39°C en algunas zonas.
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Banca privada responde al ministro Montes:
“No es aconsejable caer en una posicion
voluntarista”

Banca privada responde al ministro Montes: “No
es aconsejable caer en una posicion
voluntarista” Debate con el ministro de Vivienda
por las condiciones crediticias en medio de la
crisis inmobiliariaEn entrevista con “El Mercurio”,
la autoridad afirmé que las acciones de
BancoEstado no estan “al nivel que requiere la
realidad”. La firma pUblica se quedd en silencio.
ingreso de los hogares. Con relacién al costo de
financiamiento, la ABIF indicdé que “en materia
de tasas de interés de largo plazo, estas se
encuentran afectadas por factores
internacionales y la menor profundidad del
mercado de capitales chileno.

MOP pospone por séptima vez la apertura
de ofertas para Embalse Nueva La Punilla
MOP pospone por séptima vez la apertura
de ofertas para Embalse Nueva La Punilla A
pesar de que la idea de levantar levantar un
embalse en la provincia de Punilla, regién
del Nuble, comenz6 a gestarse hace mds de
un siglo, el proyecto sigue sin concretarse.
Por séptima vez en los Gltimos dos afos, el
Ministerio de Obras Publicas (MOP) decidio
aplazar la apertura de ofertas técnicas para
la concesién del Embalse Nueva La Punillg,
que estaba previsto para el pasado viernes
20 de diciembre, Desde |la Direccion General
de Concesiones (DGC)
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https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg6HF
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg6HF
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uV02XBzjNfxlvYwYYHGIXah5pB
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg65V
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg65V
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg65V
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg65V
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sg6HF
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sh65_
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sh65_
https://cchc1704.acemlna.com/lt.php?x=3DZy~GE7VXmc6HWtzN-9hRFr3H7RugDwjho4XXLJV3WdEH350Uy.0uZt13_zjdDxj_YwYYHGI3Sh65_

NOTICIAS

INTERNACIONALES

USA

Informe sobre la construccion residencial en
noviembre de 2024

El 18 de diciembre de 2024, el Departamento de
Comercio de EE.UU. publicé un informe que
muestra que los permisos de construccién para
unidades de vivienda privada alcanzaron una
tasa anual ajustada estacionalmente de
1,505,000 en noviembre, un aumento del 6.1%
respecto a octubre. Sin embargo, los inicios de
construcciéon cayeron un 1.8% en comparacion
con el mes anterior.
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Aumento del desempleo y su impacto en la
construccioén

El 24 de diciembre de 2024, se reportd un
aumento en la tasa de desempleo asegurado
al 1.3% para la semana que termind el 14 de
diciembre. Este incremento podria afectar
negativamente al sector construccion, que ya
enfrenta desafios debido a la reduccién en
los inicios de proyectos y las fluctuaciones
del mercado laboral.

Expertos proyectan un 2025 “estable” para el
mercado inmobiliario de EE.UU.

A poco mds de un mes de que Donald Trump
asuma oficialmente la Presidencia de Estados
Unidos (20 de enero), Realtor, plataforma
especializado en el sector inmobiliario, realizd
una serie de predicciones para 2025,
descartando inestabilidad y grandes
sorpresas para el rubro.

Por el contrario, para el afo que viene los
especialistas ademds de estabilidad en las
tasas, proyectan “un crecimiento moderado
en los precios y una mayor construccion de
viviendas”. Por todo ello, se considera que el
proximo afo  podria  representar una
oportunidad para quienes buscan comprar o
vender propiedades.

Segun Realtor, los precios de las viviendas
seguirdn subiendo, pero a un ritmo mds lento,
totalizando un aumento de un 3,7% en 2025.

Efeméride: En 2019, la Torre Willis (anteriormente la
Torre Sears) de Chicago recibi6 la certificacion Platino
del USGBC, convirtiéndose en el en el mayor edificio de
EE. UU. en lograr la méxima acreditacién acreditaciéon
del méximo nivel segun la Gltima norma LEED v4.1. Con
sus 442,3 metros de altura, domina el horizonte de
Chicago y es un excelente ejemplo de cémo el sistema
LEED puede aplicarse con éxito en edificios existentes.
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https://www.census.gov/construction/nrc/current/index.html
https://www.census.gov/construction/nrc/current/index.html
https://www.dol.gov/ui/data.pdf
https://www.willistower.com/news/iconic-willis-tower-becomes-largest-building-in-the-u-s-to-earn-leed
https://www.willistower.com/news/iconic-willis-tower-becomes-largest-building-in-the-u-s-to-earn-leed
https://www.usgbc.org/leed/v41
https://www.dol.gov/ui/data.pdf
https://www.dol.gov/ui/data.pdf
https://www.census.gov/construction/nrc/current/index.html
https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/mundo/expertos-proyectan-un-2025-estable-para-el-mercado-inmobiliario-de-ee-uu/
https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/mundo/expertos-proyectan-un-2025-estable-para-el-mercado-inmobiliario-de-ee-uu/
https://www.realtor.com/research/2025-national-housing-forecast/
https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/mundo/expertos-proyectan-un-2025-estable-para-el-mercado-inmobiliario-de-ee-uu/

NOTICIAS
INTERNACIONALES

MEXICO

Repunte en la edificacion privada en 2024.
Cifras del Indicador Mensual de la Actividad
Industrial correspondientes a octubre, que dio
a conocer el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), indicaron que el sector de la
construccién reportd un avance de 0.5%
mensual, considerando cifras
desestacionalizadas.

Sin embargo, a tasa anual se observdé una
contraccién de -8.9% para ser la caida mas
importante desde diciembre de 2020.

Impulso a nuevas licitaciones en el sector.

La Cdmara Mexicana de la Industria de la
Construccién (CMIC) y el Instituto Mexicano de
Desarrollo de Infraestructura (Imexdi) han
solicitado al gobierno de Claudia Sheinbaum
un aumento en las licitaciones de proyectos en
carreteras, puertos, aeropuertos y vivienda.
Segln Luis Méndez Jaled, presidente de la
CMIC, los recursos presupuestales asignados a
la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT) y a la
Comisién Federal de Electricidad (CFE)
representan una oportunidad para aumentar
los proyectos federales en 2025 y fortalecer la
participacion del sector privado.
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Efeméride: Torre Cuarzo, un edificio corporativo en México,
ha obtenido la certificacion LEED Oro por su sostenibilidad
y eficiencia bajo el sistema LEED v4.1 O+M: Edificios
Existentes. Este reconocimiento destaca la importancia
creciente de los edificios sostenibles, que contribuyen al
ahorro de energia y agua, y reducen las emisiones de CO2.
Fibra UNO, el fideicomiso de inversién inmobiliaria lider en
México, busca impulsar prdacticas sostenibles y fomentar el
desarrollo inmobiliario en el pais.

Sector construccion lidera el crecimiento
econdmico en México.

Debido a la falta de obras de gran calado
durante el presente afo, al menos 75 por
ciento de los constructores afiliados a la
Asociacién de Industriales de Maquinara
Pesada, estuvo sin trabajo en Durango.

NEWSLETTER

www.accuc.cl

17/ 20


https://oem.com.mx/elsoldedurango/local/estuvo-sin-trabajo-mas-del-75-de-los-constructores-en-2024-20866350
https://oem.com.mx/elsoldedurango/local/estuvo-sin-trabajo-mas-del-75-de-los-constructores-en-2024-20866350
https://www.oem.com.mx/elsoldedurango/local/irregulares-el-75-de-la-vivienda-en-durango-canadevi-11898259.html
https://www.realestatemarket.com.mx/noticias/infraestructura-y-construccion/46927-sector-construccion-2024-repunte-privado-contrasta-con-caida-de-obras-publicas
https://www.realestatemarket.com.mx/noticias/infraestructura-y-construccion/46927-sector-construccion-2024-repunte-privado-contrasta-con-caida-de-obras-publicas
https://tedivirtual.com/noticias/sector-construccion-en-mexico-busca-impulsa-con-nuevas-licitaciones
https://tedivirtual.com/noticias/sector-construccion-en-mexico-busca-impulsa-con-nuevas-licitaciones
https://oem.com.mx/elsoldedurango/local/estuvo-sin-trabajo-mas-del-75-de-los-constructores-en-2024-20866350

PERU

Crecimiento del sector construccién en Capeco: Inversién publica cerraria el 2024
octubre de 2024. creciendo a dos digitos.

La Camara Peruana de la Construccién (Capeco)
estima que la inversidn publica cerrard el 2024
con un crecimiento promedio de 14.1%. Este
aumento se debe a las mayores inversiones

El Banco Central de Reserva del PerG (BCRP)
reportd que el sector construccion crecid
un 4.9% en octubre de 2024. Este

crecimiento se atribuye principalmente al realizadas por los gobiernos nacional y regionales,
aumento en la inversién publica y a la lo que beneficiard significativamente al sector
ejecucion de proyectos de infraestructura, construccion.

lo que refleja una recuperacién continua

Efeméride: Edificio Banco de la Nacion, por su disefo, construccion y materiales utilizados, el Consejo de Construccion Verde de
Estados Unidos otorgé la Certificacion Leed Silver en la Categoria Nueva Construccion al edificio del Banco de la Nacién, que de
esta manera se convierte en la primera institucion publica en tener esa certificacion, siendo motivo de orgullo para el PerdG y su
ingenieria.

Construido por la Empresa de Ingenieria y Construccion Cosapi, este edificio de 135.56 metros de altura y 66,539 metros
cuadrados de drea construida ahorra 40% en el consumo de agua y 18% en energia eléctrica, un verdadero logro obtenido
gracias a su disefio que permite aprovechar al méaximo la luz solar y la iluminacién artificial, asi como a la utilizacién de
aparatos y griferias especiales. Asimismo, se ha reducido la emisién de gases de efecto invernadero en cada uno de sus 31
pisos y cuatro sétanos.
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https://gestion.pe/economia/capeco-obra-publica-cerraria-el-2024-creciendo-a-dos-digitos-noticia/#google_vignette
https://andina.pe/agencia/noticia-bcr-sector-construccion-crecio-49-octubre-del-2024-1013000.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-bcr-sector-construccion-crecio-49-octubre-del-2024-1013000.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-bcr-sector-construccion-crecio-49-octubre-del-2024-1013000.aspx
https://gestion.pe/economia/capeco-obra-publica-cerraria-el-2024-creciendo-a-dos-digitos-noticia/#google_vignette
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ARGENTINA

Incremento salarial para trabajadores de
la construccion.

El porcentaje total de aumento queda
discriminado de la siguiente manera: un
aumento en el mes de octubre de 2024 del
4%, que se aplicard sobre los salarios
basicos vigentes al 30 de septiembre 2024;
un aumento a partir del mes de noviembre
de 2024 del 4%, que se aplicard sobre los
salarios bdsicos vigentes al 31 de octubre
2024; y un aumento a partir del mes de
diciembre de 2024 del 4%, que se aplicard
sobre los salarios bdsicos vigentes al 30 de
noviembre 2024. El acuerdo, que estd
pendiente de homologacién, sefiala que la
totalidad de los porcentuales previstos son

acumulativos.

Desafios del sector inmobiliario en 2024.

El sector inmobiliario argentino enfrenta
importantes desafios, incluyendo un
aumento del 145% en los costos de
edificacion, lo que ha elevado el precio
promedio a mds de USD 1,500 por metro
cuadrado. A pesar de estos obstdculos, se
observan avances significativos y se
espera que el crédito hipotecario y el
blanqueo de capitales ayuden a reactivar

el mercado.

CONS
TRUCTOR
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Expectativas para el sector construccion en
2025.

A medida que se cierra el ano, las expectativas
para el sector construccion en Argentina son
moderadamente optimistas. Se prevé una
recuperaciobn  impulsada  por  proyectos
energéticos y una expansion en el crédito
hipotecario, aunque adn persisten
preocupaciones sobre la paralizaciéon de obras
publicas y su impacto en el empleo dentro del
sector.

| A

Efeméride: Edificio Tango - Sede Corporativa Johnson &
Son Argentina /
SC Johson & Son Inc.

El requerimiento de proponer el nuevo edificio que
albergara las oficinas para JOHNSON plantea un desafio
apasionante. La historia de SC Johnson & Son estd atada a
la historia de la arquitectura moderna, a partir de la
construccion de su sede disefiada por Frank Lloyd Wright
en 1936, cuya poderosa impronta formal le ha
proporcionado a la compadia un claro icono a partir del
cual proyectar una contundente imagen corporativa.
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https://www.infobae.com/economia/2024/12/26/cuales-son-las-expectativas-del-sector-de-la-construccion-para-2025-a-un-ano-del-freno-a-la-obra-publica/
https://www.lanacion.com.ar/economia/cuanto-ganan-los-albaniles-y-obreros-de-la-construccion-en-diciembre-de-2024-nid25112024/
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http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-365867/clasicos-de-arquitectura-complejo-edilicio-alas-iii-luis-rebora-abel-ramirez-y-alfredo-troilo?utm_medium=website&utm_source=archdaily.cl
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https://www.infobae.com/economia/2024/12/26/cuales-son-las-expectativas-del-sector-de-la-construccion-para-2025-a-un-ano-del-freno-a-la-obra-publica/
https://www.lanacion.com.ar/economia/cuanto-ganan-los-albaniles-y-obreros-de-la-construccion-en-diciembre-de-2024-nid25112024/
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