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�� �! �M�� �� �� �� �'�9 �'�� �: �V�@�Q���� ���: �[ �� �Q�V�M�@�Q���� �[ �Q�J�'�� �'�� �� �@�M�� �Q�æ

�Ä�è�Ø�å�Ø�à �â�æ�� �Ø�ë�ã�å�Ø�æ�Ô�å�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �à �3�æ�� �æ�Ü�á�Ö�Ø�å�â
�Ô�Ú�å�Ô�×�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �Ô�� �ç�â�×�â�æ�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ
�Ô�è�æ�ã�Ü�Ö�Ü�Ô�×�â�å�Ø�æ�Ÿ�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ�� �Ö�â�á�� �æ�è�� �Ü�á�é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø
�Ô�ã�â�ì �â�� �Û�Ô�Ö�Ø�á�� �ã�â�æ�Ü�Õ�ß�Ø�� �ä�è�Ø�� �æ�Ü�Ú�Ô�à �â�æ
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�á�×�â�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ö�â�à �â
�´ �¶�¶�È�¶�¡��
�Æ�è���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���ì ���Ö�â�á�Ù�Ü�Ô�á�í�Ô���á�â���æ�â�ß�â���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�á
�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �æ�Ü�á�â�� �ä�è�Ø�� �ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �á�â�æ
�Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ô�á���Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�å���ã�å�â�à �â�é�Ü�Ø�á�×�â���Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â
�ì ���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¡

�º �å�Ô�Ö�Ü�Ô�æ�� �Ô�� �æ�è�� �å�Ø�æ�ã�Ô�ß�×�â�Ÿ�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�à �â�æ
�ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�á�×�â���Ý�è�á�ç�â�æ���ã�Ô�å�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å���è�á���Ù�è�ç�è�å�â
�à �3�æ�� �æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø�Ÿ�� �Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�ç�Ü�é�â�� �ì �� �ß�ß�Ø�á�â�� �×�Ø
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ç�â�×�â�æ�¡�� �ó�Æ�è�� �Ô�ã�â�ì �â�� �Ø�æ
�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �; �ë�Ü�ç�â�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�à �Ü�æ�Ü�E�á�”

https://decon.uc.cl/
https://www.rafasur.cl/
https://imel-steel.com/
https://www.promet.cl/
https://geoinsure.cl/
https://www.peri.cl/
https://www.bimstudio.cl/
https://www.algonplanner.com/
https://flesan.cl/
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https://alcop.cl/
https://www.dgcelectricidad.cl/
https://www.steelpanel.cl/
https://www.ecroble.cl/web/
https://vivetubarrio.cl/
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�V�� �: �� �9 �@�Q���: �[ �� �d�@���� �[ �Q�J�'�� �'�� �� �@�M�é

�· �Ô�à �â�æ���ß�Ô���Õ�Ü�Ø�á�é�Ø�á�Ü�×�Ô���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�â���á�è�Ø�é�â���Ô�è�æ�ã�Ü�Ö�Ü�Ô�×�â�å�­���Ã�À�Ç

�¸�á�� �ß�Ô�� �´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �¶�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ�� �È�¶�� �›�´ �¶�¶�È�¶�œ�Ÿ�� �á�â�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �Ô�á�è�á�Ö�Ü�Ô�å�� �ß�Ô
�Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���Ã�Ô�é�Ü�à �Ø�á�ç�â�æ���ì ���À�â�é�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���×�Ø���Ç�Ü�Ø�å�å�Ô���›�Ã�À�Ç���Æ�ã�´ �œ���Ö�â�à �â���á�è�Ø�é�â���Ô�è�æ�ã�Ü�Ö�Ü�Ô�×�â�å
�×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���å�Ø�×�¡

�¶�â�á���è�á�Ô���æ�E�ß�Ü�×�Ô���ç�å�Ô�ì �Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ô���Ø�á���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���×�Ø�æ�×�Ø���¤�¬�¬�¤�Ÿ���Ã�À�Ç���æ�Ø���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô���Ø�á���ß�Ô���Ø�Ý�Ø�Ö�è�Ö�Ü�E�á���ì
�Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�����×�Ø���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���×�Ø���Ü�á�Ù�å�Ô�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô���é�Ü�Ô�ß�Ÿ���è�å�Õ�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ì ���à �â�é�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���×�Ø���ç�Ü�Ø�å�å�Ô
�Ø�á���ç�â�×�â���Ø�ß���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�â���á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â���ã�â�å���æ�è���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×���ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�Ÿ���Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ô
�ì ���è�á���Ù�Ü�å�à �Ø���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���Ö�â�á���ß�Ô���Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���Ø�á���Ö�Ô�×�Ô���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�¡

�Æ�è���ß�ß�Ø�Ú�Ô�×�Ô���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���à �Ü�æ�Ü�E�á���×�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�å���Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�æ���Ö�â�á���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���ä�è�Ø
�ß�Ü�×�Ø�å�Ô�á���Ö�â�á���Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�¡���¿�â�æ���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�à �â�æ���Ô���Ö�â�á�â�Ö�Ø�å
�à �3�æ�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �æ�è�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ì �� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â�æ�� �é�Ü�æ�Ü�ç�Ô�á�×�â�� �æ�è�� �æ�Ü�ç�Ü�â�� �ê�Ø�Õ�� �Ø�á
�ê �ê �ê �¡�ã�à �ç�¡�Ö�ß�¡

�´ �Ú�å�Ô�×�Ø�Ö�Ø�à �â�æ�� �Ô�� �Ã�À�Ç�� �ã�â�å�� �Ö�â�á�Ù�Ü�Ô�å�� �Ø�á�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �ã�å�â�ã�E�æ�Ü�ç�â�� �ì �� �æ�è�à �Ô�å�æ�Ø�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ô�ß
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�¡���ó�µ�Ü�Ø�á�é�Ø�á�Ü�×�â�æ���Ô���ß�Ô���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô���´ �¶�¶�È�¶�”

http://www.pmt.cl/
http://www.pmt.cl/
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�ó�, �á�Ø�ç�Ø���Ô���ß�Ô���´ �¶�¶�È�¶���ì ���æ�; ���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���è�á�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×���ä�è�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â�”���»�Ô�í�ç�Ø
�æ�â�Ö�Ü�â���ì ���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô���Ö�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���Ô�ã�Ô�æ�Ü�â�á�Ô�×�â�æ�¡���ó�½�è�á�ç�â�æ�Ÿ���ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ô�à �â�æ���Ú�å�Ô�á�×�Ø�æ
�â�Õ�å�Ô�æ�”���† 🛠️ ���–�»�Ô�í�ç�Ø�Æ�â�Ö�Ü�â���–�¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â�¸�ß�¹�è�ç�è�å�â

�Æ�¼�º �È� �̧Á�Â�Æ��� �̧Á���¿�¼�Á�¾� �̧· �¼�Á

�Ï ���ó�, �á�Ø�ç�Ø���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×���Ø�á���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�”
�¸�æ�ç�Ô�à �â�æ�� �Ø�à �â�Ö�Ü�â�á�Ô�×�â�æ�� �×�Ø�� �Ô�á�è�á�Ö�Ü�Ô�å�� �Ø�ß�� �ß�Ô�á�í�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �á�è�Ø�é�Ô�� �Ö�è�Ø�á�ç�Ô
�â�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�­���´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ���¶�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ���È�¶�¡
�› ���´ �ä�è�?���ã�â�×�å�3�æ�­
✔️�� �À�Ô�á�ç�Ø�á�Ø�å�ç�Ø�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�×�â�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �ß�Ô�æ�� �L�ß�ç�Ü�à �Ô�æ�� �á�â�é�Ø�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���Ö�Ü�é�Ü�ß�¡
✔️���¶�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���Ö�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���ì ���Ø�Ú�å�Ø�æ�Ô�×�â�æ���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���å�Ø�×�¡
✔️�� �Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�� �Ø�á�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�Ÿ�� �Ø�é�Ø�á�ç�â�æ�� �ì �� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ�� �å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�¡
�J ���ó�Á�â���ã�Ü�Ø�å�×�Ô�æ���ß�Ô���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×���×�Ø���æ�Ø�å���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���Ø�æ�ç�Ø���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â���×�Ø���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���ì
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�”�� �Æ�?�Ú�è�Ø�á�â�æ�� �ì �� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ø�� �Ø�æ�ç�Ô�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�� �ç�è�æ
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�â�æ�¡

�Ç�Ø�á�Ø�à �â�æ���á�è�Ø�é�Ô���Ö�è�Ø�á�ç�Ô�����¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�”�”�”

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-constructores-civiles-uc/
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-constructores-civiles-uc/
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�V�M�� �: �Q�J�@�M�V�� ���d�� �M�V�'�� �� �3���k���� �[ �9 �J�3�'�9 �'�� �: �V�@���� ��
�J�3�� �p�@�Q�æ���� �� �� �'�Q�'�@�: �� �Q���V�� �� �: �'�� �� �Q���L�[ �� �� �� �d�'�V�� �:
�M�� �V�M�� �Q�@�Q���� �: ���@�
 �M��

�¿�Ô���ã�ß�Ô�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�ß���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�Ø���é�Ø�å�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�æ
�è�á�� �Ù�Ô�Ö�ç�â�å�� �Ö�å�?�ç�Ü�Ö�â�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �Ö�è�à �ã�ß�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø
�ß�â�æ�� �ã�ß�Ô�í�â�æ�� �×�Ø�� �Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�¡�� �¸�á�� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ
�Û�Ô�Õ�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ô�å�Ü�â�æ�Ÿ
�Ø�×�è�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���ì ���×�Ø���â�Ù�Ü�Ö�Ü�á�Ô�æ���Ø�á���¶�Û�Ü�ß�Ø�Ÿ���ß�â�æ
�Ô�æ�Ö�Ø�á�æ�â�å�Ø�æ�� �á�â�� �æ�â�á�� �è�á�Ô�� �ã�Ô�å�ç�Ü�×�Ô
�æ�Ø�Ö�è�á�×�Ô�å�Ü�Ô�­�� �æ�â�á�� �æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�æ
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�â�à �Ø�Ö�3�á�Ü�Ö�â�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�Ý�â�æ�� �ä�è�Ø
�å�Ø�ä�è�Ü�Ø�å�Ø�á�� �Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ç�Ø�à �ã�å�Ô�á�Ô�� �Ö�â�á
�Ô�å�ä�è�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�Ÿ�� �Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�� �Ø�� �Ü�á�æ�ç�Ô�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�¡
�¶�è�Ô�á�×�â�� �æ�è�� �×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�Ö�Ü�E�á�� �æ�Ø�� �ã�â�æ�ç�Ø�å�Ú�Ô�� �â�� �æ�Ø
�Ô�Õ�â�å�×�Ô�� �æ�Ü�á�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�ß�� �Ö�å�â�á�â�Ú�å�Ô�à �Ô
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�Ÿ�� �æ�è�å�Ú�Ø�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�Ÿ�� �å�Ø�×�Ü�æ�Ø�C�â�æ
�ì ���å�Ø�ç�å�Ô�æ�â�æ���ä�è�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ô�á���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���ß�Ô
�å�è�ç�Ô���Ö�å�?�ç�Ü�Ö�Ô���×�Ø�ß���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�¡

�È�á�â���×�Ø���ß�â�æ���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ø�æ���Ù�â�Ö�â�æ���×�Ø���å�Ü�Ø�æ�Ú�â���Ø�æ
�ß�Ô�� �Ù�Ô�ß�ç�Ô�� �×�Ø�� �×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�Ö�Ü�E�á�� �ç�Ø�à �ã�å�Ô�á�Ô�� �×�Ø
�å�Ø�ä�è�Ø�å�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���ç�; �Ö�á�Ü�Ö�â�æ�­���×�Ü�à �Ø�á�æ�Ü�â�á�Ø�æ���×�Ø
�Û�è�Ø�Ö�â�Ÿ�� �ã�å�â�Ù�è�á�×�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø�� �Ù�â�æ�â�Ÿ�� �æ�â�Õ�å�Ø� 
�å�Ø�Ö�â�å�å�Ü�×�â�Ÿ�� �Ö�Ô�å�Ú�Ô�æ�� �Ø�ß�; �Ö�ç�å�Ü�Ö�Ô�æ�Ÿ�� �á�L�à �Ø�å�â�� �×�Ø
�ã�Ô�å�Ô�×�Ô�æ���ì ���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×���×�Ø���Ö�Ô�Õ�Ü�á�Ô�¡���¸�å�å�â�å�Ø�æ
�Ø�á�� �Ø�æ�ç�Ô�æ�� �é�Ô�å�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�á�� �å�Ø�ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â�æ
�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�ß�Ø�æ�� �â�� �Ô�Ý�è�æ�ç�Ø�æ�� �ç�Ô�å�×�?�â�æ�� �ä�è�Ø
�Ô�Ù�Ø�Ö�ç�Ô�á���ß�Ô���æ�Ø�Ö�è�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�é�Ô�¡���´ ���Ø�ß�ß�â
�æ�Ø���æ�è�à �Ô���ß�Ô���á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×���×�Ø���Ö�è�à �ã�ß�Ü�å���Ö�â�á���Ø�ß
�à �Ô�å�Ö�â�� �á�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�â�� �é�Ü�Ú�Ø�á�ç�Ø�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�ì �Ø�á�×�â
�Ø�ë�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �×�Ø�� �Ô�Ö�Ö�Ø�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�� �è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ô�ß�Ÿ
�Ö�â�á�×�Ü�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�� �ì
�Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�â�å�Ü�Ô�æ�Ÿ�� �ä�è�Ø�� �×�Ø�Õ�Ø�á
�æ�Ø�å�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�×�Ô�æ�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �ß�Ô�� �Ø�ç�Ô�ã�Ô�� �×�Ø
�×�Ü�æ�Ø�C�â�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�é�Ü�ç�Ô�å�� �â�Õ�æ�Ø�å�é�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�ã�â�æ�ç�Ø�å�Ü�â�å�Ø�æ���Ø�á���å�Ø�Ö�Ø�ã�Ö�Ü�E�á���à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß���â���Ø�á
�ß�Ô���ã�è�Ø�æ�ç�Ô���Ø�á���à �Ô�å�Ö�Û�Ô���×�Ø�ß���Ø�ä�è�Ü�ã�â�¡

�· �Ø�æ�×�Ø�� �è�á�Ô�� �ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ô�� �×�Ø�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á�� �×�Ø
�â�Õ�å�Ô�Ÿ���Ø�é�Ü�ç�Ô�å���å�Ø�ç�å�Ô�æ�â�æ���Ü�à �ã�ß�Ü�Ö�Ô���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�å���Ø�ß
�ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�Ø�� �é�Ø�å�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�ß�� �Ö�å�â�á�â�Ú�å�Ô�à �Ô
�à �Ô�Ø�æ�ç�å�â�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �Ø�ß�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�â�¡�� �¸�æ�ç�â�� �Ü�á�Ö�ß�è�ì �Ø
�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�å�� �ã�å�â�é�Ø�Ø�×�â�å�� �Ø�á�� �Ø�ç�Ô�ã�Ô�� �ç�Ø�à �ã�å�Ô�á�Ô�Ÿ
�é�Ô�ß�Ü�×�Ô�å���ã�ß�Ô�á�â�æ���×�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ô�Ö�Ø�æ���Ö�â�á���ç�â�×�Ô�æ
�ß�Ô�æ�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�å
�Ù�Ô�Õ�å�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�� �Û�â�ß�Ú�è�å�Ô�æ�� �å�Ô�í�â�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ�Ÿ
�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�å�� �ß�â�Ú�?�æ�ç�Ü�Ö�Ô�� �×�Ø�� �Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�� �ì
�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ô�å�� �Ù�â�å�à �Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �ç�Ü�Ø�à �ã�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�à �â�á�ç�Ô�Ý�Ø�� �ì �� �ã�å�è�Ø�Õ�Ô�æ�¡�� �´ �æ�Ü�à �Ü�æ�à �â�Ÿ�� �å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô
�Ö�ß�Ô�é�Ø���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ö�Ø�å���ã�å�â�Ö�Ø�×�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���Ö�ß�Ô�å�â�æ
�×�Ø�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á�� �×�Ø�� �Ö�Ô�à �Õ�Ü�â�æ�Ÿ�� �×�Ø�� �à �â�×�â�� �ä�è�Ø
�Ö�è�Ô�ß�ä�è�Ü�Ø�å�� �à �â�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �æ�Ø�Ô�� �Ø�é�Ô�ß�è�Ô�×�Ô�� �Ø�á
�ç�; �å�à �Ü�á�â�æ�� �×�Ø�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�� �Ø�á�� �ã�ß�Ô�í�â�� �ì �� �Ö�â�æ�ç�â
�Ô�á�ç�Ø�æ�� �×�Ø�� �æ�è�� �Ô�ã�å�â�Õ�Ô�Ö�Ü�E�á�¡�� �¿�Ô
�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�Ø�å�Ü�E�×�Ü�Ö�Ô���Ø�á�ç�å�Ø���à �Ô�á�×�Ô�á�ç�Ø�Ÿ
�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�Ü�æ�ç�Ô�æ�Ÿ�� �¼�Ç�Â�Ÿ�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ü�æ�ç�Ô�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �ì
�ã�å�â�é�Ø�Ø�×�â�å�� �×�Ø�� �Ô�æ�Ö�Ø�á�æ�â�å�Ø�æ�� �å�Ø�×�è�Ö�Ø
�æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�é�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ø�ß�� �å�Ü�Ø�æ�Ú�â�� �×�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ���ì ���ã�Ô�å�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�¡
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�À�Ô�å�í�â�­�� �è�á�� �Õ�è�Ø�á�� �à �â�à �Ø�á�ç�â�� �ã�Ô�å�Ô
�å�Ø�Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å�á�â�æ

�À�Ô�å�í�â�� �æ�Ü�Ø�à �ã�å�Ø�� �ç�Ü�Ø�á�Ø�� �è�á�� �Ô�Ü�å�Ø�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ø�á�� �ß�Ô
�¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô�� �×�Ø�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �¶�Ü�é�Ü�ß�¡�� �Æ�Ø�� �å�Ø�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�á
�ß�â�æ���ã�Ô�æ�Ü�ß�ß�â�æ�Ÿ���å�Ø�Ú�å�Ø�æ�Ô���ß�Ô���é�Ü�×�Ô���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô���Ô���ß�â�æ
�ã�Ô�ç�Ü�â�æ�� �ì �� �Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �×�Ø�ß�� �Ö�Ô�à �ã�è�æ�Ÿ�� �Ö�â�à �Ü�Ø�á�í�Ô�á
�á�è�Ø�é�â�æ���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���ì ���ß�ß�Ø�Ú�Ô�á���Ø�æ�ç�è�×�Ü�Ô�á�ç�Ø�æ���Ö�â�á���ß�Ô
�à �â�ç�Ü�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�å�� �æ�è�� �Ö�Ô�à �Ü�á�â�� �Ø�á�� �è�á�Ô
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ô�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ø�á�� �ß�Ô
�é�Ü�×�Ô�� �×�Ø�� �ß�Ô�æ�� �ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�æ�� �ì �� �Ø�á�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�ß
�ã�Ô�?�æ�¡

�Ã�Ô�å�Ô���à �?�Ÿ���Ø�æ�ç�Ø���Ü�á�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø���Ô�C�â���ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �Ø�æ���è�á�Ô
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�� �ã�Ô�å�Ô�� �é�â�ß�é�Ø�å�� �Ô�� �Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å�á�â�æ�� �Ö�â�á
�ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ���Ù�â�å�à �Ô�á���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×
�×�Ø�� �Ø�ë�Ô�ß�è�à �á�â�æ�¡�� �¶�â�á�� �Ø�ß�� �ç�Ü�Ø�à �ã�â�Ÿ�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ
�ç�å�Ô�ì �Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ô�æ�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �æ�Ø�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�Ÿ
�ã�Ø�å�â�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�à �â�æ�� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�á�×�â�� �è�á�� �à �Ü�æ�à �â
�ç�å�â�á�Ö�â�� �Ö�â�à �L�á�Ÿ�� �ß�Ô�� �à �Ü�æ�à �Ô�� �Ü�à �ã�å�â�á�ç�Ô�Ÿ�� �ß�â�æ
�à �Ü�æ�à �â�æ�� �é�Ô�ß�â�å�Ø�æ�� �Ô�ã�å�Ø�á�×�Ü�×�â�æ�� �Ø�á�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì �Ÿ�� �ã�â�å�� �ç�Ô�á�ç�â�Ÿ�� �è�á�Ô�� �à �Ü�å�Ô�×�Ô�� �Ö�â�à �L�á
�æ�â�Õ�å�Ø���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ì ���è�á���Ù�è�Ø�å�ç�Ø���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���Ö�â�á���Ø�ß
�å�â�ß���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¡

�Ä�è�Ü�Ø�å�â�� �Ô�ã�å�â�é�Ø�Ö�Û�Ô�å�� �Ø�æ�ç�Ô�� �Ü�á�æ�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ü�á�é�Ü�ç�Ô�å�ß�â�æ�� �Ô�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�å�� �Ô�� �· �¸�¶�Â�Á�� �È�¶�� �Ø�á�� �æ�è�æ
�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ�Ÿ�� �ì �Ô�� �æ�Ø�Ô�� �Ô�� �ç�å�Ô�é�; �æ�� �×�Ø�� �æ�è�æ
�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�â�å�Ü�â�æ�Ÿ�� �Ô�æ�Ø�æ�â�å�?�Ô�æ�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�æ�� �â�� �Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â�æ�¡�� �Æ�Ø�Ú�è�Ü�å�� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�á�×�â�� �Ø�á
�Ö�â�á�Ý�è�á�ç�â���Ø�æ���è�á�Ô���Ù�â�å�à �Ô���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô���×�Ø���Ô�ã�â�å�ç�Ô�å���Ô�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ì ���×�Ø���à �Ô�á�ç�Ø�á�Ø�å���é�Ü�é�Ô���Ø�æ�ç�Ô
�Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�¡�� �Ä�è�Ü�æ�Ü�Ø�å�Ô�� �Ü�á�é�Ü�Ô�å�ß�Ø�æ�Ÿ
�Ô�×�Ø�à �3�æ�Ÿ�� �Ô�� �ä�è�Ø�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�á�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �Ô�à �ã�ß�Ü�Ô
�â�Ù�Ø�å�ç�Ô�� �Ø�á�� �Ø�×�è�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �æ�è�æ�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �ì �� �Ô�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�� �×�Ø
�À�Ô�Ú�?�æ�ç�Ø�å�� �Ø�á�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�à �â�� �Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ô
�×�Ø�� �Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�é�Ô�á�í�Ô�×�Ô�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �3�å�Ø�Ô�� �ä�è�Ø
�Ö�è�Ø�á�ç�Ô�� �Ö�â�á�� �è�á�� �ã�ß�Ô�á�� �×�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø
�Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ���ä�è�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô���ì ���Ô�Ö�â�å�ç�Ô���ß�Ô���ç�å�Ô�ì �Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ô���Ô
�á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ���Ø�ë���Ô�ß�è�à �á�â�æ�¡

�¶�â�á�Ù�?�â�� �Ø�á�� �ä�è�Ø�� �Ø�æ�ç�Ø�� �á�è�Ø�é�â�� �Ô�C�â�� �æ�Ø�å�3�� �è�á�Ô
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�� �ã�Ô�å�Ô�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�å�� �Ø�á�Ö�â�á�ç�å�3�á�×�â�á�â�æ�Ÿ
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â���á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ���é�?�á�Ö�è�ß�â�æ���ì ���Ô�ã�â�å�ç�Ô�á�×�â�Ÿ
�×�Ø�æ�×�Ø�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�â�æ�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�Ÿ�� �Ô�� �ß�Ô�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�� �è�á�� �ã�Ô�?�æ�� �ä�è�Ø�� �á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�ç�Ô�� �Ö�Ô�×�Ô�� �é�Ø�í�� �à �3�æ�� �×�Ø
�á�è�Ø�æ�ç�å�â���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���ì ���ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â

�È�á���Ô�Ù�Ø�Ö�ç�è�â�æ�â���æ�Ô�ß�è�×�â�Ÿ

�¹�Ø�ß�Ü�ã�Ø���Â�æ�æ�Ü�â���¶�Ô�æ�ç�Ü�ß�ß�â
�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á
�¶�Ü�é�Ü�ß���È�¶
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�Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô���¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø���Í �Ø�å�â���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô
�×�Ø���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â���Ø�á���¿�Ô���´ �å�Ô�è�Ö�Ô�á�?�Ô

�È�á�Ô���Ö�â�à �Ü�æ�Ü�E�á���×�Ø���æ�â�Ö�Ü�â�æ���ì ���æ�â�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô
�¶�Û�Ü�ß�Ø�á�Ô�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �Ý�è�á�ç�â�� �Ö�â�á
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�Ø�æ�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ô�×�â�æ�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�� �ì �� �ß�Ô
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�â�á���×�Ø���è�á�Ô���á�è�Ø�é�Ô���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�ß���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô���¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø���Í�Ø�å�â���ä�è�Ø���æ�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�E���Ø�ß
�¥�©���×�Ø���à �Ô�å�í�â���Ø�á���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á���×�Ø���¿�Ô���´ �å�Ô�è�Ö�Ô�á�?�Ô�¡��
�¿�Ô�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �æ�Ø�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�E�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �ã�ß�Ô�á�ç�Ô�� �×�Ø
�ã�å�â�×�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø���¶�Ô�á�Ô�×�Ô���»�â�è�æ�Ø�Ÿ���è�á�Ô���×�Ø���ß�Ô�æ���à �3�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �×�Ø�� �Æ�è�×�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�×�Ô�� �Ô�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�� �é�Ü�é�Ü�Ø�á�×�Ô�æ�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô�æ�� �Ø�á
�à �Ô�×�Ø�å�Ô�Ÿ�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �×�Ø�ß�� �×�Ü�æ�Ø�C�â�� �ì �� �Ø�Ý�Ø�Ö�è�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�ß���¸�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���¸�¶�Â�¼�À�´ �· �Ÿ���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�×�â���Ø�á
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�¿�Ô�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �Ô�å�å�Ô�á�Ö�Ô�� �Ø�ß�� �¥�£�¥�©�� �Ö�â�á
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�Ô���Ö�Ô�Ø�å���Ø�á���Ø�á�Ø�å�â

�¿�Ô�� �ã�å�Ø�â�Ö�è�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�L�Ô�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �à �Ø�å�Ö�Ô�×�â
�Ü�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�â���Ö�Û�Ü�ß�Ø�á�â�Ÿ���ì �Ô���ä�è�Ø���ç�å�Ô�æ���ß�Ô�æ���Ô�ß�Ø�å�ç�Ô�æ
�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ô�×�Ô�æ�� �ã�â�å�� �ß�Ô�æ�� �Ö�Ü�Ù�å�Ô�æ�� �×�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ü�æ�â�æ�� �×�Ø
�Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�è�å�Ô�á�ç�Ø���¥�£�¥�¨ �Ÿ���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ö�â�á�ç�Ü�á�L�Ô
�à �â�æ�ç�å�Ô�á�×�â���Ö�Ü�Ù�å�Ô�æ���×�; �Õ�Ü�ß�Ø�æ���Ø�á���Ø�ß���Ô�å�å�Ô�á�ä�è�Ø���×�Ø
�¥�£�¥�©�¡
�Æ�Ø�Ú�L�á���ß�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô���¶�Û�Ü�ß�Ø�á�Ô���×�Ø���ß�Ô���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á
�›�¶�¶�Û�¶�œ�Ÿ�� �ß�Ô�� �æ�è�ã�Ø�å�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�� �Ô�è�ç�â�å�Ü�í�Ô�×�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�ã�Ø�å�à �Ü�æ�â�æ���×�Ø���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�è�à �è�ß�Ô�×�Ô���Ô���á�Ü�é�Ø�ß
�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß���Ù�è�Ø���×�Ø���©�«�¦ �¡�§�©�§���à �Ø�ç�å�â�æ���Ö�è�Ô�×�å�Ô�×�â�æ
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�¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�Ô���å�Ø�Ö�è�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ß
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�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ
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�›�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ø���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á���¿�Ø�Ø�×���¶�æ���é�¥�¡�£�œ���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�?�Ô���Â�å�â�Ÿ���ä�è�Ø
�ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ø���â�Ù�å�Ø�Ö�Ø�å���è�á���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���æ�è�æ�ç�Ø�á�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á���å�Ø�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�ß���à �Ø�×�Ü�â
�Ô�à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ø���ì���Ô���æ�è���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×���×�Ø���á�â���ã�Ø�å�×�Ø�å���é�Ô�ß�â�å���Ø�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ
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�á�è�Ø�æ�ç�å�â���ã�Ô�?�æ�¡
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https://www.biobiochile.cl/noticias/economia/actualidad-economica/2026/02/12/alarmante-gremio-de-la-construccion-advierte-que-permisos-de-edificacion-tocaron-minimos-historicos.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/economia/actualidad-economica/2026/02/12/alarmante-gremio-de-la-construccion-advierte-que-permisos-de-edificacion-tocaron-minimos-historicos.shtml
https://cchc.cl/noticias/continua-la-caida-superficie-de-permisos-de-edificacion-retrocede-17-1-a-inicios-de-2026
https://cchc.cl/noticias/continua-la-caida-superficie-de-permisos-de-edificacion-retrocede-17-1-a-inicios-de-2026
https://mercadosinmobiliarios.cl/construccion-proyecta-recuperacion-gradual-desde-marzo-de-2026/
https://mercadosinmobiliarios.cl/construccion-proyecta-recuperacion-gradual-desde-marzo-de-2026/
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https://www.biobiochile.cl/noticias/economia/actualidad-economica/2026/03/10/la-construccion-arranca-el-2026-con-debilidad-permisos-de-edificacion-vuelven-a-caer-en-enero.shtml
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�Æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�â���Ô���ß�Ô���ç�Ô�æ�Ô�­���Ì �Ô���æ�Ø���Ô�ã�å�â�Õ�Ô�å�â�á���à �3�æ���×�Ø
�¦ �ª���à �Ü�ß���æ�â�ß�Ü�Ö�Ü�ç�è�×�Ø�æ���×�Ø���Ö�å�; �×�Ü�ç�â�æ���Û�Ü�ã�â�ç�Ø�Ö�Ô�å�Ü�â�æ

�¸�ß���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�â���Ô���ß�Ô���ç�Ô�æ�Ô���×�Ø���Ö�å�; �×�Ü�ç�â�æ���Û�Ü�ã�â�ç�Ø�Ö�Ô�å�Ü�â�æ
�æ�Ø���Ô�Ö�Ø�å�Ö�Ô���Ô���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ô�å���ß�â�æ���¨ �£���à �Ü�ß���Ö�è�ã�â�æ���ä�è�Ø
�æ�Ø���Û�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ô�å�â�á���Ô���à �Ø�×�Ü�Ô�×�â�æ���×�Ø�ß���Ô�C�â���ã�Ô�æ�Ô�×�â�¡
�´ �ß�� �¤�¦ �� �×�Ø�� �à �Ô�å�í�â�� �×�Ø�� �¥�£�¥�©�Ÿ�� �ß�Ô�� �Õ�Ô�á�Ö�Ô�� �Û�Ô�Õ�?�Ô
�å�Ø�Ö�Ü�Õ�Ü�×�â���©�«�¡�¬�¬�©���æ�â�ß�Ü�Ö�Ü�ç�è�×�Ø�æ���Ø�ß�Ø�Ú�Ü�Õ�ß�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�á���è�á
�ç�â�ç�Ô�ß���×�Ø���¦ �ª�¡�©�«�¦ ���×�Ø���ß�Ô�æ���æ�â�ß�Ü�Ö�Ü�ç�è�×�Ø�æ���Ô�ã�å�â�Õ�Ô�×�Ô�æ
�ì ���¥�¦ �¡�£�ª�¥���Ø�á���Ø�ç�Ô�ã�Ô���×�Ø���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á�¡���· �Ø�á�ç�å�â���×�Ø
�ß�Ô�æ�� �â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ô�ã�å�â�Õ�Ô�×�Ô�æ�Ÿ�� �¥�£�¡�¥�«�¥�� �ì �Ô
�Û�Ô�Õ�?�Ô�á���æ�Ü�×�â���Ö�è�å�æ�Ô�×�Ô�æ�¡��
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�´ �ß�í�Ô�� �×�Ø�ß�� �×�Ü�; �æ�Ø�ß�­�� �¦ �� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �Ø�á�� �¶�Û�Ü�ß�Ø�� �ä�è�Ø
�æ�Ø�á�ç�Ü�å�3�á�� �ã�å�Ü�à �Ø�å�â�� �Ø�ß�� �Ú�â�ß�ã�Ø�� �ì �� �ã�â�å�� �ä�è�; �� �ß�Ô
�à �Ü�á�Ø�å�?�Ô�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ü�æ�ç�Ô�� �Ø�á�ç�å�Ô�� �Ø�á�� �í�â�á�Ô�� �×�Ø
�ã�å�Ø�æ�Ü�E�á

�´ �ß�í�Ô�� �×�Ø�ß�� �×�Ü�; �æ�Ø�ß�� �Ø�æ�� �ß�Ô�� �Ø�ë�ã�å�Ø�æ�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�� �à �Ø�Ý�â�å
�å�Ø�æ�è�à �Ø�� �ß�â�� �ä�è�Ø�� �Ô�Ö�Ô�Õ�Ô�� �×�Ø�� �Ö�Ô�à �Õ�Ü�Ô�å�� �Ø�á�� �¶�Û�Ü�ß�Ø
�ç�å�Ô�æ���Ø�ß���á�è�Ø�é�â���æ�Û�â�Ö�Þ���æ�â�Õ�å�Ø���ß�â�æ���Ö�â�à �Õ�è�æ�ç�Ü�Õ�ß�Ø�æ�¡
�À�3�æ�� �Ô�ß�ß�3�� �×�Ø�ß�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�� �Ü�á�à �Ø�×�Ü�Ô�ç�â�� �Ø�á
�Ô�è�ç�â�à �â�é�Ü�ß�Ü�æ�ç�Ô�æ�� �ì �� �ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�Ü�æ�ç�Ô�æ�Ÿ�� �ß�â
�é�Ø�å�×�Ô�×�Ø�å�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ø���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���Ø�Ö�â�á�â�à �?�Ô
�Ø�æ���ä�è�; ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���Ô�Õ�æ�â�å�Õ�Ø�å�3�á���ã�å�Ü�à �Ø�å�â���Ø�æ�Ø
�à �Ô�ì �â�å���Ö�â�æ�ç�â���ì ���Ö�è�3�ß�Ø�æ���ç�Ø�á�×�å�3�á���à �Ø�á�â�æ���à �Ô�å�Ú�Ø�á
�ã�Ô�å�Ô���×�Ø�Ù�Ø�á�×�Ø�å�æ�Ø�¡��
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https://www.redimin.cl/alza-del-diesel-3-sectores-en-chile-que-sentiran-primero-el-golpe-y-por-que-la-mineria-contratista-entra-en-zona-de-presion/
https://www.redimin.cl/temas/chile/


�´ �Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�Ú�Ø�á�Ü�Ø�å�?�Ô���ì ���ß�Ô

�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø���à �Ô�å�í�â���×�Ø���¥�£�¥�©

�¸�á���à �Ô�å�í�â���æ�Ø���ã�â�á�Ø���Ô���ã�å�è�Ø�Õ�Ô���Ø�ß���Ü�à �ã�è�ß�æ�â���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ß

�×�Ø�ß���Ô�C�â�¡���¿�â�æ���ã�ß�Ô�á�Ø�æ���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���æ�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�á���Ø�á

�Ø�Ý�Ø�Ö�è�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �ì �� �ß�â�æ�� �ã�ß�Ô�í�â�æ�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì �� �ß�Ô

�ç�â�à �Ô�� �×�Ø�� �×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ö�â�à �Ü�Ø�á�í�Ô�á�� �Ô�� �×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�å�� �ß�â�æ

�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�×�â�æ���Ø�á���ç�â�×�â���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�Ú�Ø�á�Ü�Ø�å�?�Ô���ì

�ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¡

�¸�á�� �ç�â�×�â�æ�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ�� �Ø�ä�è�Ü�ã�â�æ�Ÿ�� �Ø�ß�� �Ø�á�Ù�â�ä�è�Ø�� �æ�Ü�Ú�è�Ø

�Ö�Ø�á�ç�å�Ô�×�â���Ø�á���ß�Ô���Ö�â�Û�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ø�á���ß�Ô���ã�å�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�Ÿ�� �Ô�ß�� �ç�Ü�Ø�à �ã�â�� �ä�è�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�à �â�æ

�ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�Ö�Ü�â�á�Ô�á�×�â���ß�â�æ���æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�æ�Ÿ���ß�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á

�ì ���ß�Ô���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×���×�Ø���å�Ø�æ�ã�è�Ø�æ�ç�Ô���ä�è�Ø���×�Ô�á���æ�â�ã�â�å�ç�Ø���Ô

�ß�â�æ�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ø�á�� �ç�â�×�â�æ�� �ß�â�æ�� �Ø�æ�ç�Ô�×�â�æ�� �Ø�á�� �ß�â�æ�� �ä�è�Ø

�ã�å�Ø�æ�ç�Ô�à �â�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�¡
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�È�Æ�´

� �̧Ù�Ø�à �; �å�Ü�×�Ø�­��� �̧á���¥�£�¤�¬�Ÿ���ß�Ô���Ç�â�å�å�Ø���Ê �Ü�ß�ß�Ü�æ���›�Ô�á�ç�Ø�å�Ü�â�å�à �Ø�á�ç�Ø���ß�Ô
�Ç�â�å�å�Ø���Æ�Ø�Ô�å�æ�œ���×�Ø���¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â���å�Ø�Ö�Ü�Õ�Ü�E���ß�Ô���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���Ã�ß�Ô�ç�Ü�á�â
�×�Ø�ß���È�Æ�º �µ�¶�Ÿ���Ö�â�á�é�Ü�å�ç�Ü�; �á�×�â�æ�Ø���Ø�á���Ø�ß���Ø�á���Ø�ß���à �Ô�ì�â�å���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø
� �̧ �̧¡���È�È�¡���Ø�á���ß�â�Ú�å�Ô�å���ß�Ô���à �3�ë�Ü�à �Ô���Ô�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�ß���à �3�ë�Ü�à �â���á�Ü�é�Ø�ß���æ�Ø�Ú�L�á���ß�Ô���L�ß�ç�Ü�à �Ô���á�â�å�à �Ô���¿� �̧ �̧· ���é�§�¡�¤�¡���¶�â�á
�æ�è�æ���§�§�¥�Ÿ�¦���à �Ø�ç�å�â�æ���×�Ø���Ô�ß�ç�è�å�Ô�Ÿ���×�â�à �Ü�á�Ô���Ø�ß���Û�â�å�Ü�í�â�á�ç�Ø���×�Ø
�¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â���ì���Ø�æ���è�á���Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�ç�Ø���Ø�Ý�Ø�à �ã�ß�â���×�Ø���Ö�E�à �â���Ø�ß���æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô
�¿� �̧ �̧· ���ã�è�Ø�×�Ø���Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�å�æ�Ø���Ö�â�á���; �ë�Ü�ç�â���Ø�á���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�Ø�æ�¡

�� �Ä�è�; �� �å�Ø�é�Ø�ß�Ô�á�� �ß�â�æ�� �×�Ô�ç�â�æ�� �Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�æ�� �×�Ø

�ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ü�â�æ�� �×�Ø�� �¥�£�¥�©�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �×�Ø�� �ß�Ô

�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�²

�¿�â�æ���L�ß�ç�Ü�à �â�æ���×�Ô�ç�â�æ���×�Ü�æ�ã�â�á�Ü�Õ�ß�Ø�æ���Û�Ô�æ�ç�Ô���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ü�â�æ

�×�Ø���à �Ô�å�í�â���à �â�æ�ç�å�Ô�å�â�á���è�á���å�3�ã�Ü�×�â���Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���×�Ø

�ß�â�æ���à �Ø�Ú�Ô�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���Ø�á���¥�£�¥�¨ �Ÿ���æ�Ø�Ú�è�Ü�×�â���×�Ø���è�á�Ô

�×�Ø�æ�Ô�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �é�Ô�å�Ü�â�æ�� �Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�×�â�å�Ø�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø

�×�Ø���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���Ô�ß���Ö�â�à �Ü�Ø�á�í�â���×�Ø���¥�£�¥�©�¡���Ã�â�å

�Ø�Ý�Ø�à �ã�ß�â�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ö�Ô�å�ç�Ø�å�Ô�� �×�Ø�� �ã�Ø�×�Ü�×�â�æ�� �×�Ø�� �ß�â�æ

�Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ü�æ�ç�Ô�æ�� �Ö�Ô�ì �E�� �Ô�� �æ�è�� �á�Ü�é�Ø�ß�� �à �3�æ�� �Õ�Ô�Ý�â�� �Ø�á

�Ö�è�Ô�ç�å�â���Ô�C�â�æ���Ø�á���Ø�á�Ø�å�â�Ÿ���Ø�ß���L�ß�ç�Ü�à �â���à �Ø�æ���ã�Ô�å�Ô���Ø�ß

�ä�è�Ø���æ�Ø���Û�Ô�á���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�×�â���×�Ô�ç�â�æ�Ÿ���ì ���ß�Ô���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×���×�Ø

�ã�ß�Ô�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���æ�Ø���×�Ø�æ�ã�ß�â�à �E�¡
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�Å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø���ã�å�Ø�â�Ö�è�ã�Ô�á�ç�Ø���Ø�ß���Û�Ø�Ö�Û�â

�×�Ø�� �ä�è�Ø�� �Ø�ß�� �×�Ü�á�Ô�à �Ü�æ�à �â�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ø�æ�ç�è�é�Ü�Ø�å�Ô

�×�Ü�æ�à �Ü�á�è�ì �Ø�á�×�â���Ô�á�ç�Ø�æ���×�Ø���ä�è�Ø���Ø�ß���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�â���Ø�á

�¼�å�3�á���×�Ü�æ�ã�Ô�å�Ô�å�Ô���ß�â�æ���ã�å�Ø�Ö�Ü�â�æ���×�Ø�ß���ã�Ø�ç�å�E�ß�Ø�â���ì ���ß�Ô

�Ü�á�Ö�Ø�å�ç�Ü�×�è�à �Õ�å�Ø���Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�Ô�¡

�¸�á���Ù�Ø�Õ�å�Ø�å�â���å�Ø�æ�è�å�Ú�Ü�E���Ø�ß���Ô�ß�í�Ô���×�Ø���ß�â�æ���ã�å�Ø�Ö�Ü�â�æ���×�Ø

�ß�â�æ�� �à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ�� �ì �� �Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �ã�Ø�å�×�Ü�E�� �Ø�à �ã�ß�Ø�â�æ�� �Ÿ

�à �Ü�Ø�á�ç�å�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �Ø�ß�� �Ú�Ô�æ�ç�â�� �Ø�á�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á

�ã�å�Ü�é�Ô�×�Ô���á�â���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�E���æ�è���ß�Ø�á�ç�â���ã�Ø�å�â

�Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�Ø���×�Ø�æ�Ö�Ø�á�æ�â���Ô�ß���Ü�á�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø�ß���Ô�C�â�¡���Å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô

�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �ã�å�Ø�â�Ö�è�ã�Ô�á�ç�Ø�� �ä�è�Ø�� �Ø�ß

�×�Ü�á�Ô�à �Ü�æ�à �â���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ø�æ�ç�è�é�Ü�Ø�å�Ô���×�Ü�æ�à �Ü�á�è�ì �Ø�á�×�â

�Ô�á�ç�Ø�æ���×�Ø���ä�è�Ø���Ø�ß���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�â���Ø�á���¼�å�3�á���×�Ü�æ�ã�Ô�å�Ô�å�Ô���ß�â�æ

�ã�å�Ø�Ö�Ü�â�æ�� �×�Ø�ß�� �ã�Ø�ç�å�E�ß�Ø�â�� �ì �� �ß�Ô�� �Ü�á�Ö�Ø�å�ç�Ü�×�è�à �Õ�å�Ø

�Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�Ô�¡
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https://www.willistower.com/news/iconic-willis-tower-becomes-largest-building-in-the-u-s-to-earn-leed
https://www.willistower.com/news/iconic-willis-tower-becomes-largest-building-in-the-u-s-to-earn-leed
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