
�´ �º �Å�´ �· �¸�¶�¼�À�¼�¸�Á�Ç�Â�Æ���´ ���Á�È�¸�Æ�Ç�Å�Â�Æ���´ �È�Æ�Ã�¼�¶�¼�´ �· �Â�Å�¸�Æ�Ÿ

�Ã�� �º �¡���£�¥

�Ç�Â�· �Â���´ �¶�¸�Å�¶�´ ���· �¸�¿���· �Æ�§�§�Ÿ���Ã�� �º �¡���£�§

�»�´ �Í�Ç�¸���Æ�Â�¶�¼�Â���´ �¶�¶�È�¶�Ÿ���Ã�� �º �¡���£�¨

�����¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â���Å�Ø�×�Ø�æ�­���¿�Ô���´ �¶�¶�È�¶���æ�Ü�Ú�è�Ø���Ô�×�Ø�ß�Ô�á�ç�Ø

�Ö�â�á���æ�è���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â���Ø�æ�ç�å�Ø�ß�ß�Ô�Ÿ���Ã�� �º �¡���£�©

��

�À�� �Ë�¼�À�´ ���· �¼�Æ�Ç�¼�Á�¶�¼�%�Á�­���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���¶�Ü�é�Ü�ß

�È�¶���â�Õ�ç�Ü�Ø�á�Ø���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���ã�â�å���ª���Ô�C�â�æ�Ÿ

�Ã�� �º �¡���£�ª

�· �¸�¶�Â�Á���È�¶�­���é�?�á�Ö�è�ß�â���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â���Ø�á�ç�å�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ

�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���ì ���Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�”�Ÿ���Ã�� �º �¡���£�«

����

�Á�Â�Ç�¼�¶�¼�´ �Æ���¶�Â�Á�Æ�Ç�Å�È�¶�¶�¼�%�Á���Á�´ �¶�¼�Â�Á�´ �¿�¸�Æ�Ÿ�����Ã�� �º �¡���£�¬

�Á�Â�Ç�¼�¶�¼�´ �Æ���¶�Â�Á�Æ�Ç�Å�È�¶�¶�¼�%�Á���¼�Á�Ç�¸�Å�Á�´ �¶�¼�Â�Á�´ �¿�¸�Æ�Ÿ���Ã�� �º �¡���¤�¤

���¶�Å���· �¼�Ç�Â�Æ�Ÿ���Ã�� �º �¡���¤�¨

�: �� �e �Q�3�� �V�V�� �M
�´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ���¶�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ���È�¶��

�Á�����¦ �£� ���¥�¦���á�â�é�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø�Ÿ���¥�£�¥�¨

�� �� �'�V�@�M�'�� �3

�ê�ê�ê�¡�Ô�Ö�Ö�è�Ö�¡�Ö�ß �£�¤���¢���¤�¨

���� �@�: �V�� �: �'�� �@��

�+�*

�5�&�8�7�.�( �.�4���, �4�3�>�&�1�*�>�����( �&�3�8�8�4��
�: �.�( �*�5�7�*�� �.�) �*�3�8�*���&�( �( �9�(

�Ä�è�Ø�å�Ü�×�Ô���¶�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�Ÿ

�¸�á�� �Ø�æ�ç�Ô�� �Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á�� �Á���� �¦ �£�Ÿ�� �Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�à �â�æ�� �Ö�â�á

�â�å�Ú�è�ß�ß�â�� �è�á�� �Û�Ü�ç�â�� �Û�Ü�æ�ç�E�å�Ü�Ö�â�� �ä�è�Ø�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�� �ß�Ô

�Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �Ô�ß�à �Ô�� �à �Ô�ç�Ø�å�­�� �ß�Ô

�¶�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¶�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�� �ã�â�å�� �ª�� �Ô�C�â�æ

�â�Õ�ç�Ø�á�Ü�×�Ô�� �ã�â�å�� �ß�Ô�� �¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô�� �×�Ø�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á

�¶�Ü�é�Ü�ß�� �È�¶�Ÿ�� �ß�Ô�� �à �3�ë�Ü�à �Ô�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�Ü�E�á�� �ã�â�æ�Ü�Õ�ß�Ø�� �ä�è�Ø

�é�Ô�ß�Ü�×�Ô�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â�� �Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�Ö�â�� �Û�Ô�æ�ç�Ô

�¥�£�¦ �¥�¡

�´ �ß�Ü�á�Ø�Ô�×�â�æ���Ö�â�á���Ø�æ�ç�Ô���Õ�L�æ�ä�è�Ø�×�Ô���×�Ø���Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ

�Ø�á�� �ß�Ô�� �´ �¶�¶�È�¶�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�à �â�æ�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â�� �Ø�ß

�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�¡���¿�â�æ���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�à �â�æ���Ô���æ�Ø�å

�ã�å�â�ç�Ô�Ú�â�á�Ü�æ�ç�Ô�æ�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�� �Ø�æ�ç�å�Ø�ß�ß�Ô

�•�¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â�� �Å�Ø�×�Ø�æ�•�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �ã�å�E�ë�Ü�à �â

�Á�Ø�ç�¶�â�Ù�Ù�Ø�Ø���×�Ø�ß���¥���×�Ø���×�Ü�Ö�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø�Ÿ���è�á�Ô���Ü�á�æ�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô

�×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�å�� �Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�â�æ�� �Ø�á

�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���å�Ø�Ô�ß�Ø�æ�¡

�½�è�á�ç�â���Ô���ß�Ô���é�Ü�æ�Ü�E�á���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���×�Ø���· �¸�¶�Â�Á���È�¶���ì

�Ø�ß�� �ã�Ô�á�â�å�Ô�à �Ô�� �á�â�ç�Ü�Ö�Ü�â�æ�â�� �á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø

�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ�� �Ø�æ�ã�Ø�å�Ô�à �â�æ�� �ä�è�Ø�� �Ø�æ�ç�Ø�� �Õ�â�ß�Ø�ç�?�á

�æ�Ø�Ô���è�á���Ô�ã�â�å�ç�Ø���é�Ô�ß�Ü�â�æ�â���ã�Ô�å�Ô���é�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á�¡

�Ä�è�Ü�æ�Ü�Ø�å�Ô���ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�å�ß�Ø�æ�Ÿ���ä�è�Ø���×�Ø���Ô�Û�â�å�Ô

�Ø�á�� �Ô�×�Ø�ß�Ô�á�ç�Ø�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ù�å�Ø�Ö�è�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â

�Õ�â�ß�Ø�ç�?�á�� �æ�Ø�å�3�� �à �Ø�á�æ�è�Ô�ß�� �ì �� �ß�Ô�� �ã�å�E�ë�Ü�à �Ô

�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �æ�Ø�å�3�� �Ø�ß�� �×�â�à �Ü�á�Ú�â�� �¥�«�� �×�Ø

�×�Ü�Ö�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø�¡����

�Ã�Ô�ç�å�Ü�Ö�Ü�â���º �â�á�í�3�ß�Ø�í���¶�Ô�á�ç�â

���É�Ü�Ö�Ø�ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø���´ �¶�¶�È�¶

�È�á���Ö�â�å�×�Ü�Ô�ß���æ�Ô�ß�è�×�â�Ÿ

https://www.accuc.cl/
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�£�¥���¢���¤�¨�ê�ê�ê�¡�Ô�Ö�Ö�è�Ö�¡�Ö�ß

�� �! �M�� �� �� �� �'�9 �'�� �: �V�@�Q���� ���: �[ �� �Q�V�M�@�Q���� �[ �Q�J�'�� �'�� �� �@�M�� �Q�æ

�Ä�è�Ø�å�Ø�à �â�æ�� �Ø�ë�ã�å�Ø�æ�Ô�å�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �à �3�æ�� �æ�Ü�á�Ö�Ø�å�â
�Ô�Ú�å�Ô�×�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �Ô�� �ç�â�×�â�æ�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ
�Ô�è�æ�ã�Ü�Ö�Ü�Ô�×�â�å�Ø�æ�Ÿ�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ�� �Ö�â�á�� �æ�è�� �Ü�á�é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø
�Ô�ã�â�ì �â�� �Û�Ô�Ö�Ø�á�� �ã�â�æ�Ü�Õ�ß�Ø�� �ä�è�Ø�� �æ�Ü�Ú�Ô�à �â�æ
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�á�×�â�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ö�â�à �â
�´ �¶�¶�È�¶�¡��
�Æ�è���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���ì ���Ö�â�á�Ù�Ü�Ô�á�í�Ô���á�â���æ�â�ß�â���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�á
�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �æ�Ü�á�â�� �ä�è�Ø�� �ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �á�â�æ
�Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ô�á���Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�å���ã�å�â�à �â�é�Ü�Ø�á�×�â���Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â
�ì ���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¡

�º �å�Ô�Ö�Ü�Ô�æ�� �Ô�� �æ�è�� �å�Ø�æ�ã�Ô�ß�×�â�Ÿ�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�à �â�æ
�ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�á�×�â���Ý�è�á�ç�â�æ���ã�Ô�å�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å���è�á���Ù�è�ç�è�å�â
�à �3�æ�� �æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø�Ÿ�� �Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�ç�Ü�é�â�� �ì �� �ß�ß�Ø�á�â�� �×�Ø
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ç�â�×�â�æ�¡�� �ó�Æ�è�� �Ô�ã�â�ì �â�� �Ø�æ
�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �; �ë�Ü�ç�â�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�à �Ü�æ�Ü�E�á�”

https://decon.uc.cl/
https://www.rafasur.cl/
https://imel-steel.com/
https://www.promet.cl/
https://geoinsure.cl/
https://www.peri.cl/
https://www.bimstudio.cl/
https://www.algonplanner.com/
https://flesan.cl/
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�� �@�: �V�'�: �[ �� �� �'�A�: ���� �[ �Q�J�'�� �'�� �� �@�M�� �Q

https://alcop.cl/
https://www.dgcelectricidad.cl/
https://www.steelpanel.cl/
https://www.ecroble.cl/web/
https://vivetubarrio.cl/
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�· � �̧Æ�¶�´ �Å�º �´ ���· � �̧¶�Å� �̧Ç�Â���§�§

�· � �̧Æ�¶�´ �Å�º �´ ���¹�È�¹�›�¹�Â�Å�À�È�¿�´ �Å�¼�Â���È�Á�¼�¶�Â���· � �̧��¹�¼�Æ�¶�´ �¿�¼�Í�´ �¶�¼�%�Á���· � �̧¿���· � �̧¶�Å� �̧Ç�Â���§�§

�Å� �̧Æ�È�À� �̧Á���· � �̧¶�Å� �̧Ç�Â���§�§

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1205298
https://previsionsocial.gob.cl/wp-content/uploads/2025/01/FUF-DS-44-DEL-2024.pdf
https://decreto-44-otjw9qf.gamma.site/
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�ó�, �á�Ø�ç�Ø���Ô���ß�Ô���´ �¶�¶�È�¶���ì ���æ�; ���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���è�á�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×���ä�è�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â�”���»�Ô�í�ç�Ø
�æ�â�Ö�Ü�â���ì ���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô���Ö�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���Ô�ã�Ô�æ�Ü�â�á�Ô�×�â�æ�¡���ó�½�è�á�ç�â�æ�Ÿ���ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ô�à �â�æ���Ú�å�Ô�á�×�Ø�æ
�â�Õ�å�Ô�æ�”��̂ 🛠️ ���–�»�Ô�í�ç�Ø�Æ�â�Ö�Ü�â���–�¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â�¸�ß�¹�è�ç�è�å�â

�Æ�¼�º �È� �̧Á�Â�Æ��� �̧Á���¿�¼�Á�¾� �̧· �¼�Á

Ñ ���ó�, �á�Ø�ç�Ø���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×���Ø�á���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�”
�¸�æ�ç�Ô�à �â�æ�� �Ø�à �â�Ö�Ü�â�á�Ô�×�â�æ�� �×�Ø�� �Ô�á�è�á�Ö�Ü�Ô�å�� �Ø�ß�� �ß�Ô�á�í�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �á�è�Ø�é�Ô�� �Ö�è�Ø�á�ç�Ô
�â�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�­���´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ���¶�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ���È�¶�¡
› ���´ �ä�è�?���ã�â�×�å�3�æ�­
✔️�� �À�Ô�á�ç�Ø�á�Ø�å�ç�Ø�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�×�â�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �ß�Ô�æ�� �L�ß�ç�Ü�à �Ô�æ�� �á�â�é�Ø�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���Ö�Ü�é�Ü�ß�¡
✔️���¶�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���Ö�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���ì ���Ø�Ú�å�Ø�æ�Ô�×�â�æ���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���å�Ø�×�¡
✔️�� �Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�� �Ø�á�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�Ÿ�� �Ø�é�Ø�á�ç�â�æ�� �ì �� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ�� �å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�¡
N ���ó�Á�â���ã�Ü�Ø�å�×�Ô�æ���ß�Ô���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×���×�Ø���æ�Ø�å���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���Ø�æ�ç�Ø���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â���×�Ø���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���ì
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�”�� �Æ�?�Ú�è�Ø�á�â�æ�� �ì �� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ø�� �Ø�æ�ç�Ô�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�� �ç�è�æ
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�â�æ�¡

�Ç�Ø�á�Ø�à �â�æ���á�è�Ø�é�Ô���Ö�è�Ø�á�ç�Ô�����¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�”�”�”

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSds6vTnaYq3jFvtwvw7qk37qKPuhs2olK2G6_TCojrf6SzOXw/viewform
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-constructores-civiles-uc/
https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3%B3n-de-constructores-civiles-uc/
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�ó�Á�â���ç�Ø���ä�è�Ø�×�Ø�æ���Ù�è�Ø�å�Ô�”���Ç�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�à �â�æ���Ô���æ�Ø�å���ã�Ô�å�ç�Ø
�×�Ø�ß���ã�å�Ü�à �Ø�å���Á�Ø�ç�¶�â�Ù�Ù�Ø�Ø���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â���Å�Ø�×�Ø�æ�Ÿ
�ä�è�Ø���æ�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�å�3���Ø�ß���ã�å�E�ë�Ü�à �â���¥���×�Ø���×�Ü�Ö�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø���Ô
�ß�Ô�æ�� �¤�£�­�£�£�� �Û�å�æ�¡�� �Ø�á�� �ß�Ô�æ�� �×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �×�Ø�� �¸�ß
�À�Ø�å�Ö�è�å�Ü�â�Ÿ���É�Ü�ç�Ô�Ö�è�å�Ô�¡

�È�á�Ô�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å�Ÿ�� �Ô�ã�å�Ø�á�×�Ø�å�� �ì
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å�� �é�?�á�Ö�è�ß�â�æ�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �Ø�á�� �è�á
�Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�â�� �×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�â�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �ã�Ô�å�Ô
�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�¡

�¸�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô���Ü�á�Ö�ß�è�ì �Ø���ç�å�Ø�æ���ç�Ô�ß�ß�Ø�å�Ø�æ���Ö�ß�Ô�é�Ø�­

Ž ���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�­���· �Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�â�æ���Ô���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
Ž ���Å�Ø�×�Ø�æ���Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ�­���¶�â�á�ç�Ø�á�Ü�×�â���Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�ç�Ø���ã�Ô�å�Ô
�ç�è���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á
Ž �� �À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú�� �· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�­�� �Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�×�Ô�×�� �Ø�á�� �è�á
�Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�â���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ø

⚠️ ���¿�â�æ���Ö�è�ã�â�æ���æ�â�á���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�×�â�æ�¡��
¼ �� �¿�è�Ú�Ô�å�­�� �Æ�Ô�á�ç�Ô�� �À�Ô�å�?�Ô�� �¨ �¨ �§�¥�Ÿ�� �¸�ß�� �À�Ø�å�Ö�è�å�Ü�â�Ÿ
�É�Ü�ç�Ô�Ö�è�å�Ô�¡

�¼�á�æ�Ö�å�?�Õ�Ø�ç�Ø���Ô�Ö�3�­

�¶�â�á�æ�ç�å�è�ì�Ø�á�×�â���Å�Ø�×�Ø�æ�­���¿�Ô���´ �¶�¶�È�¶���æ�Ü�Ú�è�Ø���Ô�×�Ø�ß�Ô�á�ç�Ø���Ö�â�á
�æ�è���ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â���Ø�æ�ç�å�Ø�ß�ß�Ô

�ó�Ç�Ø�� �Ø�æ�ã�Ø�å�Ô�à �â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�å�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â
�Ý�è�á�ç�â�æ�”
�–�¶�â�á�æ�ç�å�è�ì �Ø�á�×�â�Å�Ø�×�Ø�æ�� �–�¶�Â�Á�Å�¸�·
�–�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß���–�¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¶�Ü�é�Ü�ß

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7bO_l20N6gW2UTGVOKeOEao5GWGTCeYLgPVJ6eT2WXjHzvA/viewform
https://www.instagram.com/explore/tags/construyendoredes/
https://www.instagram.com/explore/tags/conred/
https://www.instagram.com/explore/tags/networkingprofesional/
https://www.instagram.com/explore/tags/construcci%C3%B3ncivil/
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�À�� �Ë�¼�À�´���· �¼�Æ�Ç�¼�Á�¶�¼�%�Á�­��� �̧æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���¶�Ü�é�Ü�ß���È�¶
�â�Õ�ç�Ü�Ø�á�Ø���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���ã�â�å���ª���Ô�C�â�æ

�¿�Ô�� �´ �Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �´ �Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�� �¶�¼�� �â�ç�â�å�Ú�E�� �Ø�ß
�å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �à �3�ë�Ü�à �â�� �Ô�ß�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�� �×�Ø
�ã�å�Ø�Ú�å�Ô�×�â�Ÿ�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�á�×�â�� �ß�Ô�� �Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô
�Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�Ö�Ô���ì ���Ø�ß���ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô
�Û�Ô�æ�ç�Ô���Ø�ß���Ô�C�â���¥�£�¦ �¥�¡

�¿�Ô�� �´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �¶�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ�� �È�¶
�›�´ �¶�¶�È�¶�œ�� �æ�Ø�� �æ�è�à �Ô�� �Ö�â�á�� �â�å�Ú�è�ß�ß�â�� �Ô�� �ß�Ô
�Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���è�á���Û�Ü�ç�â���Û�Ü�æ�ç�E�å�Ü�Ö�â���ã�Ô�å�Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�Ô�ß�à �Ô���à �Ô�ç�Ø�å�¡���¿�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���¶�Ü�é�Ü�ß
�È�¶���Û�Ô���å�Ø�Ö�Ü�Õ�Ü�×�â���ß�Ô���¶�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���¶�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���ã�â�å
�ª���Ô�C�â�æ���Þ�Ø�ß���ã�Ø�å�?�â�×�â���à �3�ë�Ü�à �â���ã�â�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ø�á���Ø�æ�ç�Ø
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�Þ�� �â�ç�â�å�Ú�Ô�×�Ô�� �ã�â�å�� �ß�Ô�� �´ �Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �´ �Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô
�¶�¼�¡
�¸�æ�ç�Ø���å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�Ÿ���é�Ü�Ú�Ø�á�ç�Ø���×�Ø�æ�×�Ø���Ø�ß���¥�§���×�Ø
�â�Ö�ç�è�Õ�å�Ø�� �×�Ø�� �¥�£�¥�¨ �� �Û�Ô�æ�ç�Ô�� �Ø�ß�� �¥�§�� �×�Ø�� �â�Ö�ç�è�Õ�å�Ø�� �×�Ø
�¥�£�¦ �¥�Ÿ�� �é�Ô�ß�Ü�×�Ô�� �ß�Ô�� �æ�â�ß�Ü�×�Ø�í�Ÿ�� �Ø�ß�� �ã�å�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ü�â�� �ì �� �ß�Ô
�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �×�Ø�ß�� �à �â�×�Ø�ß�â�� �Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�â�� �ä�è�Ø�� �Û�Ô
�Ö�Ô�å�Ô�Ö�ç�Ø�å�Ü�í�Ô�×�â���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�è�å�Ô�á�ç�Ø���æ�è�æ
�ª�¨ ���Ô�C�â�æ���×�Ø���ç�å�Ô�×�Ü�Ö�Ü�E�á�¡
�¸�ß���Ü�á�Ù�â�å�à �Ø���×�Ø���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�â�æ
�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ø�æ�� �ä�è�Ø�� �á�â�æ�� �ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�á�� �Ö�â�à �â
�ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���Ø�á���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�­

�È�á�� �ã�ß�Ô�á�� �×�Ø�� �Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ�� �Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â�� �ì
�ã�Ø�å�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�â���ã�Ô�å�Ô���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�å���Ô���ß�â�æ
�×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ�� �à �â�×�Ø�å�á�â�æ�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�¡
�¿�Ô�� �Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ì �� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �×�Ø�ß�� �Ö�è�Ø�å�ã�â
�×�â�Ö�Ø�á�ç�Ø�¡
�È�á�Ô�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�� �Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø�á�Ù�â�Ö�Ô�×�Ô�� �Ø�á�� �ß�Ô
�à �Ø�Ý�â�å�Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô���ì ���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�¡

�È�á���ç�å�Ü�è�á�Ù�â���×�Ø���ç�â�×�Ô���ß�Ô���Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�­

�¸�æ�ç�Ø���ß�â�Ú�å�â���Ø�æ���Ù�å�è�ç�â���×�Ø���è�á���ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�â
�×�â�á�×�Ø���ß�Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ���Ø�Ú�å�Ø�æ�Ô�×�â�æ
�ì �� �Ø�à �ã�ß�Ø�Ô�×�â�å�Ø�æ�� �Ù�è�Ø�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�¡�� �¿�Ô�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ì
�é�Ô�ß�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ�� �Û�â�ì �� �Ø�Ý�Ø�å�Ö�Ø�á�� �ß�Ô
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�E�á���ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ü�Ø�å�â�á���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ý�Ô�å���Ö�â�á���Ù�Ü�×�Ø�ß�Ü�×�Ô�×���ß�Ô
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�×�Ô�×�� �ì �� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�í�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �á�â�æ�� �è�á�Ø�á�� �Ö�â�à �â
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�â�å�Ø�æ���Ö�Ü�é�Ü�ß�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���È�¶�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���ß�Ô���´ �¶�¶�È�¶�Ÿ���Ù�Ø�ß�Ü�Ö�Ü�ç�Ô�à �â�æ���Ô���ß�Ô���· �Ü�å�Ø�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø
�ß�Ô�� �¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô�Ÿ�� �Ô�� �ß�â�æ�� �×�â�Ö�Ø�á�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ø�æ�ç�è�×�Ü�Ô�á�ç�Ø�æ�� �ì
�Ù�è�á�Ö�Ü�â�á�Ô�å�Ü�â�æ�� �ã�â�å�� �Ø�æ�ç�Ø�� �à �Ø�å�Ø�Ö�Ü�×�â
�å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �ä�è�Ø�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø�� �Ö�Ô�å�Ô�� �Ô�ß�� �Ã�ß�Ô�á�� �¸�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â
�¥�£�¥�§�Ý�¥�£�¥�«�¡
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�· �¸�¶�Â�Á���È�¶�­���é�?�á�Ö�è�ß�â���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â���Ø�á�ç�å�Ø
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ���Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���ì ���Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�¡

�¸�á�� �ß�Ô�� �¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô�� �×�Ø�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �¶�Ü�é�Ü�ß�� �È�¶�Ÿ
�Ö�å�Ø�Ø�à �â�æ�� �Ù�Ü�å�à �Ø�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �ã�â�×�Ø�å
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�×�â�å���×�Ø�ß���Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�×�â�¡���Ã�â�å
�Ø�æ�â�Ÿ�� �Ô�� �ç�å�Ô�é�; �æ�� �×�Ø�� �· �¸�¶�Â�Á�� �È�¶�� �Þ�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�· �Ü�å�Ø�Ö�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¸�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�E�á�� �Ø�á�� �¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�Þ
�ã�â�á�Ø�à �â�æ���Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø�ß���ã�Ô�?�æ���ì ���æ�è���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���è�á
�Ø�ä�è�Ü�ã�â�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ø�ç�Ü�×�â�� �Ö�â�á�� �ß�Ô�� �Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�Ÿ�� �ß�Ô
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì �� �ß�Ô�� �æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�Ÿ�� �Ö�Ô�ã�Ô�í�� �×�Ø
�Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�å�� �æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�æ�� �à �Ø�×�Ü�Ô�á�ç�Ø
�Ô�æ�Ø�æ�â�å�?�Ô�æ�Ÿ�� �Ø�á�æ�Ô�ì �â�æ�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�â�æ�Ÿ�� �Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â�æ�� �ì �� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�æ�� �×�Ø�� �Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�¡

�Ã�Ô�å�Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ���Ø�ë�Ô�ß�è�à �á�â�æ�Ÿ���ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�å���Ö�â�á���· �¸�¶�Â�Á
�È�¶���Ø�æ���à �3�æ���ä�è�Ø���è�á�Ô���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�E�á���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�­���Ø�æ
�è�á�Ô�� �Ù�â�å�à �Ô�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�� �×�Ø�� �é�â�ß�é�Ø�å�� �Ô�� �é�Ü�á�Ö�è�ß�Ô�å�æ�Ø
�Ö�â�á���ß�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô�Ÿ���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���æ�è
�ä�è�Ø�Û�Ô�Ö�Ø�å�� �Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�Ö�â�� �ì �� �Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�â�¡�� �¶�Ô�×�Ô
�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â���ä�è�Ø���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�à �â�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô���è�á���Ö�?�å�Ö�è�ß�â
�é�Ü�å�ç�è�â�æ�â�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì
�×�â�Ö�Ø�á�Ö�Ü�Ô�­�� �ß�â�æ�� �ã�å�â�Õ�ß�Ø�à �Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �Ø�á�Ù�å�Ø�á�ç�Ô�á�� �Û�â�ì
�à �è�Ö�Û�â�æ�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ�� �Ô�ß�è�à �á�Ü�� �ì �Ô�� �Û�Ô�á�� �æ�Ü�×�â
�Ô�Õ�â�å�×�Ô�×�â�æ�� �ã�â�å�� �×�â�Ö�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ø�á�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�×�Ô�æ�Ÿ���à �Ü�Ø�á�ç�å�Ô�æ���ä�è�Ø���ß�â�æ���á�è�Ø�é�â�æ���×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ
�ä�è�Ø�� �Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �ß�Ô�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�� �Ô�ß�Ü�à �Ø�á�ç�Ô�á
�è�á�Ô���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�Ø�å�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ø���ì ���×�Ø���Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�¡

�¸�æ�ç�Ø�� �é�?�á�Ö�è�ß�â�� �á�â�æ�� �ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ø�� �á�â�� �æ�â�ß�â�� �Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�å
�æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�æ�� �×�Ø�� �Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ�� �æ�Ü�á�â
�ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �Ù�â�å�à �Ô�å�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�×�â�æ
�ã�Ô�å�Ô���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�æ�Ø���Ô���ß�â�æ���å�Ø�ç�â�æ���×�Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â�¡

�Ã�â�å���Ø�æ�â�Ÿ���Ö�è�Ô�á�×�â���Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ô�æ���Ô���· �¸�¶�Â�Á���È�¶�Ÿ
�Ø�æ�ç�3�æ���Û�Ô�Ö�Ü�Ø�á�×�â���à �è�Ö�Û�â���à �3�æ���ä�è�Ø���å�Ø�æ�â�ß�é�Ø�å
�è�á�Ô�� �á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�­�� �Ø�æ�ç�3�æ�� �Ô�ã�â�ì �Ô�á�×�â
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�� �ß�Ô�� �Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �á�è�Ø�é�Ô�æ
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�Ÿ�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â�� �ß�Ô
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�×�Ô���ì ���æ�Ü�Ø�á�×�â���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø�ß���ã�Ô�?�æ�¡

�Ç�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�à �â�æ���Ô���å�Ø�Ø�á�Ö�â�á�ç�å�Ô�å�ç�Ø���Ö�â�á���ß�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô
�×�Ø�æ�×�Ø���Ø�ß���ß�è�Ú�Ô�å���×�â�á�×�Ø���Ö�â�á�é�Ø�å�Ú�Ø�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ
�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���ì ���é�â�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�¡

�È�á���Ô�Ù�Ø�Ö�ç�è�â�æ�â���æ�Ô�ß�è�×�â�Ÿ

�¹�Ø�ß�Ü�ã�Ø���Â�æ�æ�Ü�â���¶�Ô�æ�ç�Ü�ß�ß�â
�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���¸�æ�Ö�è�Ø�ß�Ô���×�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á
�¶�Ü�é�Ü�ß���È�¶
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�£�¬���¢���¤�¨�ê�ê�ê�¡�Ô�Ö�Ö�è�Ö�¡�Ö�ß

�: �� �e �Q�3�� �V�V�� �M

�Ã�è�Ø�á�ç�Ø�� �¶�â�Ö�Û�å�Ô�á�Ø�­�� �æ�â�ß�â�� �è�á�Ô�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�� �Ù�è�Ø
�Ô�Ö�Ø�ã�ç�Ô�×�Ô���Ø�á���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�Ô�å�Ô���Ø�á�Ö�Ô�å�Ú�Ô�å�æ�Ø���×�Ø
�Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ���Ô�×�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ

�¸�ß���º �â�Õ�Ü�Ø�å�á�â���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �E���ä�è�Ø���æ�â�ß�â���è�á�Ô���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô���Ù�è�Ø
�Ô�Ö�Ø�ã�ç�Ô�×�Ô�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ø�á�Ö�Ô�å�Ú�Ô�å�æ�Ø���×�Ø���ß�â�æ���Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�æ���Ô�×�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø�ß���ã�è�Ø�á�ç�Ø���¶�â�Ö�Û�å�Ô�á�Ø���Ø�á���É�Ô�ß�×�Ü�é�Ü�Ô�Ÿ
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¿�â�æ�� �Å�?�â�æ�Ÿ�� �Ô�×�Ý�è�×�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�� �æ�Ø�å�3
�Ø�á�é�Ü�Ô�×�Ô�� �Ø�æ�ç�Ô�� �æ�Ø�à �Ô�á�Ô�� �Ô�� �¶�â�á�ç�å�Ô�ß�â�å�?�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �ß�Ô
�ç�â�à �Ô���×�Ø���å�Ô�í�E�á�¡
�¶�â�á�� �ç�å�Ø�æ�� �â�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ù�Ü�á�Ô�ß�Ü�í�E�� �ß�Ô�� �ß�Ü�Ö�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ã�Ô�å�Ô
�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�å�� �ä�è�Ü�; �á�Ø�æ�� �æ�Ø�� �Ø�á�Ö�Ô�å�Ú�Ô�å�3�á�� �×�Ø�� �ß�â�æ�� �Ô�á�3�ß�Ü�æ�Ü�æ
�ä�è�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ü�å�3�á�� �Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�å�� �Ø�ß�� �×�Ü�æ�Ø�C�â�� �×�Ø
�Ü�á�Ú�Ø�á�Ü�Ø�å�?�Ô�� �×�Ø�ß�� �é�Ü�Ô�×�è�Ö�ç�â�Ÿ�� �ß�â�æ�� �ä�è�Ø�� �æ�Ø�å�3�á
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�×�â�æ���ã�â�å���ß�Ô���· �Ü�å�Ø�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø���É�Ü�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���×�Ø�ß
�À�Â�Ã���ì ���ä�è�Ø���Õ�è�æ�Ö�Ô���Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�å���Ö�Ø�å�ç�Ø�í�Ô�æ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�â���Ô�ß
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�ß�� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�� �ß�è�Ø�Ú�â�� �×�Ø�ß�� �Ù�Ô�ß�ß�Ü�×�â
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�â���Ô�á�ç�Ø�å�Ü�â�å�¡

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

�À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�� �À�Â�Ã�� �Ô�á�è�á�Ö�Ü�Ô�� �à �3�æ�� �×�Ø�� �¦ �£�£�� �à �Ü�ß
�à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ���×�Ø���ã�Ø�æ�â�æ���Ø�á���á�è�Ø�é�Ô���Ü�á�Ù�å�Ô�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô
�×�Ø���¦ �©���Ô�Ø�å�E�×�å�â�à �â�æ���ã�Ô�å�Ô���Ö�â�à �Õ�Ô�ç�Ü�å���Ü�á�Ö�Ø�á�×�Ü�â�æ
�Ù�â�å�Ø�æ�ç�Ô�ß�Ø�æ

�¸�á���è�á�Ô���é�Ü�æ�Ü�ç�Ô���Ô���ß�Ô�æ���â�Õ�å�Ô�æ���×�Ø�ß���Ô�Ø�å�E�×�å�â�à �â���´ �ß�ç�â
�Ã�Ô�ß�Ø�á�Ô�Ÿ���Ø�á���ß�Ô���Å�Ø�Ú�Ü�E�á���×�Ø���¿�â�æ���¿�Ô�Ú�â�æ�Ÿ���ß�Ô���à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô
�¿�E�ã�Ø�í�� �Ü�á�×�Ü�Ö�E�� �ä�è�Ø�� �æ�Ø�� �Ø�æ�ç�3�� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�á�×�â�� �Ö�â�á
�¶�Â�Á�´ �¹���Ø�á���ß�Ô���Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���è�á�Ô���Ö�Ô�å�ç�Ø�å�Ô
�×�Ø���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���ä�è�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ø���ß�Ô���Ø�ë�ç�Ü�á�Ö�Ü�E�á���Ô�; �å�Ø�Ô
�×�Ø���Ü�á�Ö�Ø�á�×�Ü�â�æ���Ù�â�å�Ø�æ�ç�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���ä�è�Ø���æ�Ø���æ�è�à �Ô�å�3���Ô���ß�â�æ
�ª�¦ �� �à �Ü�ß�� �à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �ã�Ø�æ�â�æ�� �Ü�á�é�Ø�å�ç�Ü�×�â�æ�� �Ø�á�ç�å�Ø
�¥�£�¥�¥�� �ì �� �¥�£�¥�¨ �� �Ø�á�� �Ô�Ø�å�E�×�å�â�à �â�æ�� �ì �� �ã�ß�Ô�ç�Ô�Ù�â�å�à �Ô�æ
�ã�Ô�å�Ô���Û�Ø�ß�Ü�Ö�E�ã�ç�Ø�å�â�æ���è�æ�Ô�×�â�æ���Ü�á�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���Ø�á
�Ø�ß���Ö�â�à �Õ�Ô�ç�Ø���×�Ø�ß���Ù�è�Ø�Ú�â�¡

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

�¶�â�á�Ù�Ü�å�à �Ô�á�� �á�è�Ø�é�â�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�� �ã�Ô�å�Ô�� �¶�Ô�Õ�å�Ø�å�â�­
�Ô�è�ç�â�å�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�� �æ�è�� �è�Õ�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���ã�å�â�é�Ü�á�Ö�Ü�Ô

�Ç�å�Ô�æ�� �è�á�Ô�� �å�Ø�è�á�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�� �Ö�â�á�ç�E�� �Ö�â�á�� �ß�Ô
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ô�æ�� �Ô�è�ç�â�å�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Å�Ø�Ú�Ü�E�á�� �×�Ø�ß�� �µ�?�â�� �µ�?�â�� �ì �� �×�Ø�� �ß�Ô�� �À�è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø
�¶�Ô�Õ�å�Ø�å�â�Ÿ���ß�Ô���à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô���×�Ø���Æ�Ô�ß�è�×�Ÿ���Ë�Ü�à �Ø�á�Ô���´ �Ú�è�Ü�ß�Ø�å�Ô�Ÿ
�Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �E���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø���è�á���á�è�Ø�é�â���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß
�Ø�á�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �è�á�Ô�Ÿ�� �×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â�� �æ�è�� �è�Õ�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���Ø�á���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���á�â�å�ç�Ø���×�Ø���ß�Ô���ã�å�â�é�Ü�á�Ö�Ü�Ô�¡

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

� �̧Ù�Ø�à �; �å�Ü�×�Ø�­��� �̧ß���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���¶�â�æ�ç�Ô�á�Ø�å�Ô�æ���¶�â�æ�Ô�æ���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô���ã�â�å���æ�Ø�å
�è�á�â���×�Ø���ß�â�æ���ã�å�Ü�à �Ø�å�â�æ���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ���Ø�á���ç�Ø�á�Ø�å���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���¿�Ø�Ø�×���¶�æ
�›�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ø���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á���¿�Ø�Ø�×���¶�æ���é�¥�¡�£�œ���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�?�Ô���Â�å�â�Ÿ���ä�è�Ø
�ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ø���â�Ù�å�Ø�Ö�Ø�å���è�á���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���æ�è�æ�ç�Ø�á�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á���å�Ø�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�ß���à �Ø�×�Ü�â
�Ô�à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ø���ì���Ô���æ�è���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×���×�Ø���á�â���ã�Ø�å�×�Ø�å���é�Ô�ß�â�å���Ø�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ
�×�Ø���×�Ø�ç�Ø�å�Ü�â�å�â���ç�Ô�á�ç�â���Ø�á���æ�è�æ���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�æ���Ö�â�à �â���×�Ø
�æ�è���ã�å�â�ã�Ü�Ô���´ �å�ä�è�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô���ì���Ô�ß���à �Ü�æ�à �â���ç�Ü�Ø�à �ã�â���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�æ���×�Ø���Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�Ö�Ü�E�á���ì���Ô�Û�â�å�å�â���Ø�á�Ø�å�Ú�; �ç�Ü�Ö�â�æ���ã�Ü�â�á�Ø�å�â�æ���Ø�á
�á�è�Ø�æ�ç�å�â���ã�Ô�?�æ�¡

https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-rios/2025/11/18/puente-cochrane-solo-una-empresa-fue-aceptada-en-evaluacion-para-encargarse-de-estudios-adicionales.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-rios/2025/11/18/puente-cochrane-solo-una-empresa-fue-aceptada-en-evaluacion-para-encargarse-de-estudios-adicionales.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-rios/2025/11/18/puente-cochrane-solo-una-empresa-fue-aceptada-en-evaluacion-para-encargarse-de-estudios-adicionales.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-rios/2025/11/18/puente-cochrane-solo-una-empresa-fue-aceptada-en-evaluacion-para-encargarse-de-estudios-adicionales.shtml
https://www.mop.gob.cl/ministra-mop-anuncia-mas-de-300-mil-millones-de-pesos-en-nueva-infraestructura-de-36-aerodromos-para-combatir-incendios-forestales/
https://www.mop.gob.cl/ministra-mop-anuncia-mas-de-300-mil-millones-de-pesos-en-nueva-infraestructura-de-36-aerodromos-para-combatir-incendios-forestales/
https://www.mop.gob.cl/ministra-mop-anuncia-mas-de-300-mil-millones-de-pesos-en-nueva-infraestructura-de-36-aerodromos-para-combatir-incendios-forestales/
https://www.mop.gob.cl/ministra-mop-anuncia-mas-de-300-mil-millones-de-pesos-en-nueva-infraestructura-de-36-aerodromos-para-combatir-incendios-forestales/
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-del-bio-bio/2025/11/21/confirman-nuevo-hospital-para-cabrero-autoridades-destacan-su-ubicacion-estrategica-para-la-provincia.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-del-bio-bio/2025/11/21/confirman-nuevo-hospital-para-cabrero-autoridades-destacan-su-ubicacion-estrategica-para-la-provincia.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-del-bio-bio/2025/11/21/confirman-nuevo-hospital-para-cabrero-autoridades-destacan-su-ubicacion-estrategica-para-la-provincia.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-del-bio-bio/2025/11/21/confirman-nuevo-hospital-para-cabrero-autoridades-destacan-su-ubicacion-estrategica-para-la-provincia.shtml
https://www.mop.gob.cl/ministra-mop-anuncia-mas-de-300-mil-millones-de-pesos-en-nueva-infraestructura-de-36-aerodromos-para-combatir-incendios-forestales/


� �̧Ù�Ø�à �; �å�Ü�×�Ø�­��� �̧×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø���Â�Ù�Ü�Ö�Ü�á�Ô�æ���â�¿�Ô���¶�â�á�Ö�Ø�ã�Ö�Ü�E�á�Ÿ���è�Õ�Ü�Ö�Ô�×�â
�Ø�á���Ö�Ô�ß�ß�Ø���¿�Ô���¶�â�á�Ö�Ø�ã�Ö�Ü�E�á���¤�§�¤�Ÿ���Ã�å�â�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Æ�Ô�á�ç�Ü�Ô�Ú�â���¶�Û�Ü�ß�Ø�Ÿ
�Ø�æ�� �è�á�� �Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�� �×�Ø�� �â�Ù�Ü�Ö�Ü�á�Ô�æ�� �×�Ø�� �Ô�ß�ç�â�� �Ø�æ�ç�3�á�×�Ô�å�� �Ö�â�á
�Ö�ß�Ô�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���´ �ž�Ÿ���ã�Ô�å�Ô���Ô�å�å�Ü�Ø�á�×�â�¡���Æ�Ø���Ö�â�à �ã�â�á�Ø���×�Ø���¬���ã�Ü�æ�â�æ
�à �3�æ�� �æ�è�Õ�ç�Ø�å�å�3�á�Ø�â�Ÿ�� �Ö�â�á�� �¤�¨�¡�£�£�£�� �à �¥�� �×�Ø�� �â�Ù�Ü�Ö�Ü�á�Ô�æ�Ÿ�� �ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ
�Ö�â�à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���ì���Õ�â�×�Ø�Ú�Ô�æ�¡���Æ�è���×�Ü�æ�Ø�C�â���Ù�è�Ø
�ã�Ø�á�æ�Ô�×�â���ã�Ô�å�Ô���Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�å���ã�ß�Ô�á�ç�Ô�æ���Ù�ß�Ø�ë�Ü�Õ�ß�Ø�æ�®���Ø�æ���×�Ø�Ö�Ü�å�Ÿ���Ö�â�á���ß�Ô
�ã�â�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×���×�Ø���æ�Ø�å���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�×�Ô�æ���ã�Ô�å�Ô���ß�â�Ú�å�Ô�å���ß�Ô���æ�è�ã�Ø�å�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø
�×�Ø�æ�Ø�Ô�×�Ô�¡��
� �̧ß�� �Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�� �Ù�è�Ø�� �×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�â�� �ã�â�å�� �ß�Ô�� �â�Ù�Ü�Ö�Ü�á�Ô�� �×�Ø�� �Ô�å�ä�è�Ü�ç�Ø�Ö�ç�â�æ
�Ô�å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�� �µ�À�´ �� � �̧æ�ç�è�×�Ü�â�� �›�µ�â�×�Ô�æ� �À�Ü�Ô�á�Ü� �´ �á�Ú�Ø�å�œ�Ÿ
�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á���×�Ø���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø�ß���À�Ô�ß�ß���¶�Ø�á�ç�Ø�å
�¶�è�å�Ü�Ö�E���ì���×�Ø�ß���µ�â�è�ß�Ø�é�Ô�å�×���×�Ø�ß���Ã�Ô�å�ä�è�Ø���´ �å�Ô�è�Ö�â�Ÿ���Ø�á���Æ�Ô�á�ç�Ü�Ô�Ú�â�Ÿ���ì
�Ø�ß���ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â���Ù�è�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�×�â���ì���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�×�â���ã�â�å���¼�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�Ô
�É�Ü�C�Ô���×�Ø�ß���À�Ô�å�¡��

�: �@�V�'�� �'�� �Q���� �@�: �Q�V�M�[ �� �� �'�A�:
�: �� �� �'�@�: �� �3�� �Q
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�Å�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���µ�Ø�æ�ç���Ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���¿�Ü�é�Ø�����Ø�ß�Ü�Ú�Ü�E���Ô���ß�Ô�æ���à �Ø�Ý�â�å�Ø�æ
�Ü�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�Ô�æ���×�Ø���¶�Û�Ü�ß�Ø

�¿�Ô�� �ã�ß�Ô�ç�Ô�Ù�â�å�à �Ô�� �Ü�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�Ô�� �µ�Ø�æ�ç�� �Ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �ç�â�� �¿�Ü�é�Ø���Ÿ
�Ø�á�Ö�Ô�å�Ú�Ô�×�Ô�� �×�Ø�� �à �Ø�×�Ü�å�� �ì�� �Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�å�� �Ø�ß�� �á�Ü�é�Ø�ß�� �×�Ø
�æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ô�Ö�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�å�Ô�á�� �â�� �Ô�å�å�Ü�Ø�á�×�Ô�á
�é�Ü�é�Ü�Ø�á�×�Ô�æ�� �Ø�á�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�â�æ�� �ã�Ô�?�æ�Ø�æ�� �×�Ø�� �¿�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�Ÿ
�×�Ü�â���Ô���Ö�â�á�â�Ö�Ø�å���æ�è���å�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á���ß�Ô�æ���Ü�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�Ô�æ���ì
�â�ã�Ø�å�Ô�×�â�å�Ø�æ���×�Ø���à �è�ß�ç�Ü�Ù�Ô�à �Ü�ß�ì���à �Ø�Ý�â�å���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�×�â�æ���ã�Ô�å�Ô
�é�Ü�é�Ü�å���Ø�á���¶�Û�Ü�ß�Ø�¡
� �̧á�� �Õ�Ô�æ�Ø�� �Ô�� �ß�Ô�æ�� �Ø�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô�×�Ô�æ
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���ã�â�å���ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ���Ö�â�à �ã�å�Ô�á���â���Ô�å�å�Ü�Ø�á�×�Ô�á
�è�á�Ô�� �ã�å�â�ã�Ü�Ø�×�Ô�×�Ÿ�� �Ø�æ�ç�Ô�� �à �Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á�� �ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ø�� �Ô�� �ß�Ô�æ
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�æ�� �Ö�â�á�â�Ö�Ø�å�� �Ö�è�3�ß�Ø�æ�� �æ�â�á�� �ß�Ô�æ�� �Ü�á�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�Ô�æ
�à �Ø�Ý�â�å���ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�×�Ô�æ���Ô���á�Ü�é�Ø�ß���ß�â�Ö�Ô�ß�¡

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

�¶�â�á�â�Ö�Ø���ß�â�æ���×�Ø�ç�Ô�ß�ß�Ø�æ���×�Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���Ô�Ø�å�â�ã�è�Ø�å�ç�â
�×�Ø���É�Ü�C�Ô���×�Ø�ß���À�Ô�å�­���â�Õ�å�Ô�æ���Ø�à �ã�Ø�í�Ô�å�?�Ô�á���Ø�á���¥�£�¥�©

�¸�æ�ç�Ø�� �à �Ô�å�ç�Ø�æ�Ÿ�� �ß�Ô�� �¶�â�à �Ü�æ�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¸�é�Ô�ß�è�Ô�Ö�Ü�E�á
�´ �à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ô�ß���›�¶�â�Ø�é�Ô�œ���×�Ü�â���ß�è�í���é�Ø�å�×�Ø���Ô���ß�Ô�æ���â�Õ�å�Ô�æ
�×�Ø�ß���á�è�Ø�é�â���Ô�Ø�å�â�ã�è�Ø�å�ç�â���×�Ø���É�Ü�C�Ô���×�Ø�ß���À�Ô�å�¡
�¿�Ô���á�â�é�Ø�×�Ô�×���ã�å�â�é�Ü�á�â���×�Ø���ß�Ô���Ô�ã�å�â�Õ�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���ß�Ô
�· �Ø�Ö�ß�Ô�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¼�à �ã�Ô�Ö�ç�â�� �´ �à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ�� �ä�è�Ø
�Ø�á�ç�å�Ø�Ú�E�� �æ�è�� �é�Ø�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�â�� �Ö�â�á�� �è�á�Ô�� �é�â�ç�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ù�Ô�é�â�å�Ô�Õ�ß�Ø���ì ���è�á�3�á�Ü�à �Ø�¡
�¸�á�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�â�Ÿ�� �æ�Ø�� �ç�å�Ô�ç�Ô�� �×�Ø�� �â�Õ�å�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �æ�Ø
�Ø�Ý�Ø�Ö�è�ç�Ô�å�3�á�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �Ø�ß�� �Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�� �Ô�Ø�å�E�×�å�â�à �â�� �×�Ø
�Ç�â�å�ä�è�Ø�à �Ô�×�Ô�� �Ø�á�� �¶�â�á�Ö�E�á�Ÿ�� �Ø�ß�� �Ö�è�Ô�ß�� �æ�Ø�å�3
�å�Ø�á�â�é�Ô�×�â�� �Ô�� �ç�å�Ô�é�; �æ�� �×�Ø�� �è�á�� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�� �×�Ø
�Ô�à �ã�ß�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì �� �à �Ø�Ý�â�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �ß�Ô�æ
�Ü�á�æ�ç�Ô�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�¡

�¿� �̧ �̧Å���À�� �Æ

�¼�á�Ü�Ö�Ü�Ô�å�â�á���ì ���á�â���ç�Ø�å�à �Ü�á�Ô�å�â�á�­���à �3�æ���×�Ø���¨ �£�£���â�Õ�å�Ô�æ
�ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ�� �Ø�æ�ç�Ô�å�?�Ô�á�� �Ô�Õ�Ô�á�×�â�á�Ô�×�Ô�æ�� �ã�Ø�æ�Ø�� �Ô
�Û�Ô�Õ�Ø�å���å�Ø�Ö�Ü�Õ�Ü�×�â���Ù�â�á�×�â�æ

�¿�Ô���¶�â�á�ç�å�Ô�ß�â�å�?�Ô���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���×�Ø���ß�Ô���Å�Ø�ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô���›�¶�º �Å�œ
�å�Ø�é�Ø�ß�E���è�á���×�Ü�Ô�Ú�á�E�æ�ç�Ü�Ö�â���ä�è�Ø���Ú�â�ß�ã�Ø�Ô���×�Ø���ß�ß�Ø�á�â���Ô
�ß�Ô�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á�� �×�Ø�� �â�Õ�å�Ô�æ�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �L�ß�ç�Ü�à �Ô
�×�; �Ö�Ô�×�Ô�­���¨ �¤�ª���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���ä�è�Ø�×�Ô�å�â�á���ã�Ô�å�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â�æ
�æ�Ü�á���á�Ü�á�Ú�è�á�Ô���å�Ø�Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�×�Ô�¡
�´ �×�Ø�à �3�æ�Ÿ�� �â�ç�å�â�æ�� �¤�¦ �� �ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ�� �Ù�è�Ø�å�â�á
�å�Ø�Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ô�×�â�æ���Ö�â�á���æ�â�Õ�å�Ø�Ö�â�æ�ç�â�æ���æ�è�ã�Ø�å�Ü�â�å�Ø�æ���Ô�ß
�¨ �£�˜ �� �×�Ø�ß�� �é�Ô�ß�â�å�� �â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ô�ß�Ÿ�� �ß�ß�Ø�Ú�Ô�á�×�â�� �Ø�á�� �Ô�ß�Ú�è�á�â�æ
�Ö�Ô�æ�â�æ���Ô���ç�å�Ü�ã�ß�Ü�Ö�Ô�å���æ�è���Ö�â�æ�ç�â���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�¡

https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/ranking-best-place-to-live-eligio-a-las-mejores-inmobiliarias-de-chile/
https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/ranking-best-place-to-live-eligio-a-las-mejores-inmobiliarias-de-chile/
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2025/11/18/empezaron-y-nunca-terminaron-mas-de-500-obras-publicas-estan-abandonadas-pese-a-haber-recibido-fondos.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/servicios/toma-nota/2025/11/18/conoce-los-detalles-del-futuro-aeropuerto-de-vina-del-mar-obras-empezarian-en-2026.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/servicios/toma-nota/2025/11/18/conoce-los-detalles-del-futuro-aeropuerto-de-vina-del-mar-obras-empezarian-en-2026.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/servicios/toma-nota/2025/11/18/conoce-los-detalles-del-futuro-aeropuerto-de-vina-del-mar-obras-empezarian-en-2026.shtml
https://eldiarioinmobiliario.cl/noticias/ranking-best-place-to-live-eligio-a-las-mejores-inmobiliarias-de-chile/
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2025/11/18/empezaron-y-nunca-terminaron-mas-de-500-obras-publicas-estan-abandonadas-pese-a-haber-recibido-fondos.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2025/11/18/empezaron-y-nunca-terminaron-mas-de-500-obras-publicas-estan-abandonadas-pese-a-haber-recibido-fondos.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2025/11/18/empezaron-y-nunca-terminaron-mas-de-500-obras-publicas-estan-abandonadas-pese-a-haber-recibido-fondos.shtml
https://www.contraloria.cl/web/cgr/


�¿�â�æ���Ü�á�Ü�Ö�Ü�â�æ���×�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���Ô�è�à �Ø�á�ç�Ô�á���è�á���¥�¤�˜ �Ÿ

�ß�Ü�×�Ø�å�Ô�×�â�æ���ã�â�å���ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���à �è�ß�ç�Ü�à �Ü�ß�ß�â�á�Ô�å�Ü�â�æ

�¿�Ô�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �à �Ø�Ú�Ô�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�Ü�×�â�æ

�Ö�Ø�á�ç�å�â�æ�� �×�Ø�� �×�Ô�ç�â�æ�� �ì �� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â�æ�� �×�Ø�� �Ù�Ô�Õ�å�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ

�Ü�à �ã�è�ß�æ�E���ß�â�æ���Ü�á�Ü�Ö�Ü�â�æ���×�Ø���â�Õ�å�Ô�æ���Ø�á���â�Ö�ç�è�Õ�å�Ø�Ÿ���æ�Ø�Ú�L�á

�· �â�×�Ú�Ø���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡

�¸�ß���ç�â�ç�Ô�ß���×�Ø���â�Õ�å�Ô�æ���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�×�Ô�æ���Ô�è�à �Ø�á�ç�E���è�á���¥�¤�Ÿ�¤���˜ ���Ø�á

�â�Ö�ç�è�Õ�å�Ø�Ÿ���Ô�ß�Ö�Ô�á�í�Ô�á�×�â���è�á�Ô���ç�Ô�æ�Ô���Ô�á�è�Ô�ß���Ô�Ý�è�æ�ç�Ô�×�Ô

�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �×�Ø�� �¤�Ÿ�¨ �¦ �� �Õ�Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �×�E�ß�Ô�å�Ø�æ�Ÿ

�æ�Ø�Ú�L�á�� �· �â�×�Ú�Ø�¡�� �¸�æ�ç�Ø�� �å�Ø�ã�è�á�ç�Ø�Ÿ�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�×�â�� �ã�â�å

�ã�å�â�ì �Ø�Ö�ç�â�æ���×�Ø���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ô���ì ���Ö�Ø�á�ç�å�â�æ���×�Ø���×�Ô�ç�â�æ

�×�Ø���à �Ü�ß�Ø�æ���×�Ø���à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ���×�Ø���×�E�ß�Ô�å�Ø�æ���Ÿ���æ�Ø���æ�è�à �Ô���Ô�ß

�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �é�Ø�å�ç�Ü�Ú�Ü�á�â�æ�â�� �×�Ø�� �Ô�Ú�â�æ�ç�â�� �ì

�æ�Ø�ã�ç�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø�¡
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�È�Æ�´

� �̧Ù�Ø�à �; �å�Ü�×�Ø�­��� �̧á���¥�£�¤�¬�Ÿ���ß�Ô���Ç�â�å�å�Ø���Ê �Ü�ß�ß�Ü�æ���›�Ô�á�ç�Ø�å�Ü�â�å�à �Ø�á�ç�Ø���ß�Ô
�Ç�â�å�å�Ø���Æ�Ø�Ô�å�æ�œ���×�Ø���¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â���å�Ø�Ö�Ü�Õ�Ü�E���ß�Ô���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���Ã�ß�Ô�ç�Ü�á�â
�×�Ø�ß���È�Æ�º �µ�¶�Ÿ���Ö�â�á�é�Ü�å�ç�Ü�; �á�×�â�æ�Ø���Ø�á���Ø�ß���Ø�á���Ø�ß���à �Ô�ì�â�å���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â���×�Ø
� �̧ �̧¡���È�È�¡���Ø�á���ß�â�Ú�å�Ô�å���ß�Ô���à �3�ë�Ü�à �Ô���Ô�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�ß���à �3�ë�Ü�à �â���á�Ü�é�Ø�ß���æ�Ø�Ú�L�á���ß�Ô���L�ß�ç�Ü�à �Ô���á�â�å�à �Ô���¿� �̧ �̧· ���é�§�¡�¤�¡���¶�â�á
�æ�è�æ���§�§�¥�Ÿ�¦���à �Ø�ç�å�â�æ���×�Ø���Ô�ß�ç�è�å�Ô�Ÿ���×�â�à �Ü�á�Ô���Ø�ß���Û�â�å�Ü�í�â�á�ç�Ø���×�Ø
�¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â���ì���Ø�æ���è�á���Ø�ë�Ö�Ø�ß�Ø�á�ç�Ø���Ø�Ý�Ø�à �ã�ß�â���×�Ø���Ö�E�à �â���Ø�ß���æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô
�¿� �̧ �̧· ���ã�è�Ø�×�Ø���Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�å�æ�Ø���Ö�â�á���; �ë�Ü�ç�â���Ø�á���Ø�×�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�Ø�æ�¡

�À�Ø�ç�Ô���å�Ø�Ö�è�å�å�Ø���Ô���À�â�å�ç�Ø�á�æ�â�á���ã�Ô�å�Ô���è�á���Ö�Ø�á�ç�å�â���×�Ø

�×�Ô�ç�â�æ���×�Ø���Ê �Ü�æ�Ö�â�á�æ�Ü�á���é�Ô�ß�â�å�Ô�×�â���Ø�á���à �Ü�ß���à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ

�×�Ø���×�E�ß�Ô�å�Ø�æ�¡

�¸�ß�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�Ü�æ�ç�Ô�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �Ö�â�á�� �æ�Ø�×�Ø�� �Ø�á

�À�Ü�á�á�Ø�Ô�ã�â�ß�Ü�æ���ã�ß�Ô�á�Ø�Ô���è�ç�Ü�ß�Ü�í�Ô�å���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�Ö�Ü�E�á���µ�¼�À�Ÿ

�à �Ô�ã�Ø�â�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ø�á�� �é�Ü�é�â�� �×�Ø�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�æ

�æ�è�Õ�ç�Ø�å�å�3�á�Ø�â�æ�Ÿ���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ô���×�Ø���×�Ô�ç�â�æ���Ö�â�á���×�å�â�á�Ø�æ���ì

�×�Ü�æ�Ø�C�â�� �×�Ø�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�� �Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�í�Ô�×�â

�å�â�Õ�E�ç�Ü�Ö�â���Ø�á���Ø�ß���ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â�¡
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�¶�â�á�æ�Ø�Ý�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ô�ã�å�â�é�Ø�Ö�Û�Ô�å�� �Ô�ß�� �à �3�ë�Ü�à �â�� �è�á�Ô

�ã�Ô�æ�Ô�á�ç�?�Ô���Ø�á���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á�­���À�Ö�¶�Ô�å�ç�Û�ì ���¿�Ø�Ô�×

�¿�Ô���ã�ß�Ô�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���ß�Ô���Ô�æ�Ü�Ú�á�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���ç�Ô�å�Ø�Ô�æ���ì ���è�á
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