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Con un porcentaje de participación de mujeres menor 
a 10% en el sector, se espera que el cambio progresivo 
de una construcción tradicional a una industrializada 
les ofrezca nuevas y más oportunidades en un rubro 
históricamente masculinizado.
POR C. MARÍN Y S. PREUSS

“Las empresas 
que construyen 

viviendas 
industrializadas 
están llamadas 
a empezar el 
cambio para 

encaminarnos 
a la equidad 

de género en la 
industria de la 
construcción”, 

recalca Andrea 
Munizaga, de E2E.

D
urante 2023, la parti-
cipación de mujeres 
en el sector de la 
construcción alcanzó 

un 8,2%, llegando a niveles por 
sobre el promedio histórico, se-
gún datos del Instituto Nacional 
de Estadísticas (INE). 

Este hecho es el resultado del 
trabajo de todo el rubro, que 
además visualiza importantes 
oportunidades en la conso-
lidación de la construcción 
industrializada, un sistema que 
apunta a la fabricación fuera 
de obra de paneles y estruc-
turas, a través de un proceso 
estandarizado, piezas que son 
posteriormente montadas en el 
lugar del proyecto. 

Un mayor uso de maquinaria 
y tecnología, junto a la dismi-
nución en los riesgos, tiempos y 
costos de ejecución, son algu-
nas de sus características, y en 
el sector esperan que el cambio 
progresivo de una construcción 
tradicional a una industrializada 
ofrezca nuevas y más oportuni-
dades a las mujeres en un rubro 
tradicionalmente masculinizado.

Según describe Andrea Muni-
zaga, subgerenta de Administra-
ción y Finanzas de la empresa 
constructora E2E, cuando se 
abren puestos de trabajo la 
mayor cantidad de postulantes 
son hombres, porque normal-
mente en el rubro se requiere 
de una mayor capacidad física. 

“Sin embargo, con la indus-
trialización creemos que este 
escenario debe cambiar y que 
las empresas que construyen 
viviendas industrializadas están 
llamadas a empezar el cambio 
para encaminarnos a la equi-
dad de género en la industria 
de la construcción”, señala.

Para Mónica Ahumada, 
vicepresidenta de la Asociación 
de Constructores Civiles UC, 
el primer paso es aclarar que 
las mujeres no tienen ninguna 
limitación para su desarrollo pro-
fesional en el sector, “ni siquiera 
la fuerza física es un factor que 
hoy nos limite”. 

“La industrialización necesita 
en forma urgente una inyección 
de energía, que le dé veloci-
dad en sus procesos”, recalca, 
y añade que “hoy, con nuevas 
visiones, más comunicación y 
mayor sensibilidad, (las mujeres) 
podemos darle oxígeno a una 
industria que necesita crecer 
para poder resolver las necesi-
dades urgentes en nuestro país, 
por ejemplo en vivienda”.

Espacios de avance
Felipe Montes, gerente 

general de E2E, define que un 
entorno de trabajo más seguro 
y cómodo, sumado al requeri-
miento de habilidades diferen-
tes a las que tradicionalmente 
requiere el sector, serían factores 
que podrían abrir espacios de 
entrada a las mujeres. 

“A medida que la industria 
adopta enfoques más tecnoló-
gicos y modernos, puede haber 
una oportunidad para cambiar 
la cultura laboral y abordar 
los estereotipos de género 
arraigados en la industria de la 
construcción”, afirma. 

En este sentido, es totalmen-
te factible la incorporación 
femenina en todos los niveles 
laborales del rubro, tanto en ta-
reas de planta como en obras, 
acota Marcos Brito, gerente 
de Construye2025. “Este tipo 
de construcción requiere una 
especial atención a los detalles, 
puesto que busca operar opti-
mizando procesos y maximizan-
do calidad, lo que implica una 
mayor concentración en las 
tareas, acabados y coordina-
ción”, señala. 

Y los avances comienzan 
a plasmarse: “En estos últimos 
años, hemos visto que en 
empresas relacionadas a la 
construcción industrializada hay 
más mujeres. En el Consejo de 
Construcción Industrializada 

(CCI) no solo tenemos empresas 
socias que son lideradas por 
mujeres, sino que también hay 
empresas que han recibido pre-
mios nacionales por la destaca-
da participación femenina en 
sus plantas industriales”, afirma 
Tatiana Martínez, presidenta del 
CCI, quien cree que esto es una 
muestra de que el trabajo es re-
conocido y se está visibilizando. 

De cara al futuro, la ejecuti-
va remarca que es necesario 
mostrar a las mujeres en etapa 
escolar, universitarias y profesio-
nales que en la construcción 
hay espacio para ellas y que es 
seguro trabajar ahí. 

“Es importante la formación 
académica, pero también 
es muy importante autoca-
pacitarse, porque el aporte 
que pueden hacer teniendo 
conocimientos en tecnología, 
industrialización, robotización e 
inteligencia artificial, con segu-
ridad les puede abrir muchas 
puertas, donde ellas lo determi-
nen”, añade Martínez. 

Sumado a lo anterior, Muniza-
ga espera que con la industria-
lización del sector el panorama 
actual cambie para encaminar-
se a la equidad de género en la 
construcción. “En la medida que 
las empresas del rubro optimi-
cen y automaticen sus procesos 
productivos, la mujer estará en 
mejores condiciones de partici-
par en la industria”, concluye. 
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